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Luhikokkuvote

Euroopa Liidu (EL) juhtimisel valja to6tatud nutika spetsialiseerumise (NS) kontseptsiooni eesmargiks
on regionaalse innovatsioonipoliitika arendamine [3bi piirkondlike konkurentsieeliste madratlemise
ja eelisarendamise. Liikmesriigid on NSi kontseptsiooni rakendanud peaaegu 10 aastat, kuid tanaseni
pole selge selle kontseptsiooni edukus ja puuduvad (ihtsed pohimdtted selle hindamiseks. Eestis on
NSi riiklikke pohimotteid ja selle rakendamist arendatud alates 2012. aastast. Selle aja jooksul on
vdlja tootatud eelisarendatavad kasvualad, anallilsitud nende valimisprotsessi ning koostatud
mitmeid teisi analltse, kuid endiselt on selgusetu, millised ettevotted kuuluvad NSi kasvualadesse
ning milline on kasvualade areng alates nende viljavalimisest.

Selle uuringu eesmdrk on piiritleda Eesti Arengufondi eestvedamisel vilja valitud kasvualad,
selgitada vdlja nendesse kuuluvad ettevotted kasvunisSide Ibikes, analiiiisida nende arengut ja
mahtu Eesti majanduses ning teha ettepanekuid kasvualade arengu toetamiseks tulevikus.

Seega, selle uuringu autorid soovivad téétada valja alusmetoodika kasvualade edenemise
hindamiseks, mida on véimalik rakendada nii Eestis kui moningaste tdiendustega ka muudes EL-i
liikmesriikides ning mida saab jargmiste uuringute kdigus edasi arendada.

Parima tulemuse saavutamiseks kaasati uuringusse erinevaid huvirihmi ja kasutati mitmeid
andmekogumise ja -anallisimeetodeid. Kasvualade defineerimisel voeti aluseks Eesti Arengufondi
valja tootatud valdkondade jaotus ja nende kirjeldused. Kasvualade piiritlemisel ja ettevotete vilja
selgitamisel ldhtuti olemasolevatest andmeallikatest ja valdkondlike ekspertide hinnangutest. Kokku
valiti kasvualade piiritlemiseks 10 tunnust, millele ettevétted vdiksid vastata, et kuuluda NSi
kasvunisSidesse. Tunnustele vastavate ettevotete valjaselgitamiseks kasutati 14 andmeallikat
(andmebaasid, varasemalt koostatud nimekirjad jmt). EttevGtete valimisel ldhtuti seisukohast, et
ettevGte peab vastama vdahemalt ihele tunnusele, et kuuluda kasvunisSide ettevdtete nimekirja.
Nimekirjad koostati seisuga november 2018. Kasvualade edenemise anallilisimiseks kasutati
ettevdtete majandusaastaaruannetes sisalduvat infot ja Ariregistri andmeid (uuritavad aastad olid
2012 ja 2016) ning intervjueeriti ettevGtete esindajaid ja korraldati fookusriihmaintervjuud
ettevGtete esindajate, erialaliitude ja akadeemiliste ekspertidega. Lisaks viidi labi ettevGtete
veebikisitlus ja anallisiti rahvusvahelist praktikat. Erinevate meetoditega kogutud informatsiooni
pohjal koostati lilevaade kasvualade edenemisest ja tehti ettepanekud nende arengu toetamiseks,
mida valideeriti valdkondlike ekspertide aruteluseminaril. Uuringu tegemisel tehti tihedat koost66d
tellijaga ning uuringusse kaasati nutika spetsialiseerumise kvaliteediekspert.

Uuringu esimeses pooles piiritleti kasvualad, selgitati vdlja neisse kuuluvad ettevétted ning
analiidisiti nende ettevotete majandustulemusi kasvunisside I6ikes.

Kasvualade piiritlemise tulemusena kuulus 2012. aastal kasvunissidesse kokku 1700 ettevotet ning
2016. aastal 2409 ettevotet, millel oli vahemalt (ks tootaja ja majandusaasta jooksul oli tekkinud
mudgitulu. Ettevotete valjaselgitamise kdigus ilmnes, et mitmed ettevdtted kuuluvad rohkem kui
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Uhte kasvunissi (eelkdige info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) kasvualas). Kasvunisside
ettevGtete majandustulemuste anallitsi kohaselt moodustas kasvunisside ettevotete osakaal
koikidest Eesti ettevotetest 2012. aastal 3% ja 2016. aastal 4%. Ettevotete arvu poolest olid
suurimad kasvunisid vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses, puit ehituses ja tervist toetav toit,
kuid see tuleneb nende kasvunisside piiritlemiseks kasutatud tunnustest (nimelt otsustati
valdkondlike ekspertide arvamuse pdhjal kasutada nendes kasvunisSides Uhe tunnusena ka Eesti
majanduse tegevusala koodi (EMTAK), mida teiste kasvunisSide puhul ei kasutatud). Aastatel 2013—-
2016 lisandus kasvunissidesse kokku 611 uut ettevotet. Kdige enam lisandus ettevotteid
kasvunisSidesse vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses, andmeanaliiiis ja infohaldus ning

evve

arv pigem langenud.

Tootajate arvu ja milgitulu poolest olid kdige suuremad kasvunisid tervist toetav toit ja puit
ehituses, mis tuleneb suurest ettevGtete arvust neis nisSides. Nelja aasta jooksul on téotajate arv
koige rohkem kasvanud IKT kasvunissides. Miiiigitulu on koige rohkem kasvanud kasvunissides
vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses ja puit ehituses. Nii tootajate arv kui mudgitulu on
vdahenenud kasvunisSides energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja ehitistes ning polevkivi
keemiatddstuses, kus aga vastavate naitajate vahenemine on seotud Uksikute suurte ettevotete
naditajate vahenemisega. Nendes kasvunissides on kdige suurem mudgitulu ettevotte kohta.

Ettevotete ekspordimahud olid kasvunisiti vaga erinevad. Ekspordi absoluutmahud olid suuremad
kasvunissides, mis olid ka ettevotete ja toOtajate arvu poolest suuremad. Suurima ekspordimahuga
oli kasvuniss tootmise automatiseerimise, robootika, sardslisteemid, kus enamiku selle nisi
ekspordimahust moodustas Ericsson Eesti ASi eksport. Kdige rohkem oli eksport nelja aasta jooksul
kasvanud kasvunissides infoturve ja kiiberkaitse, vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses, puit
ehituses ja tervist toetav toit. Samal ajal oli aga eksportivate ettevdtete osakaal rohkem kui pooltes
kasvunisSides vahenenud, mis viitab sellele, et ekspordimahu kasv tuleneb pigem olemasolevate
ettevGtete ekspordimahu kasvust kui juurde lisandunud ettevotete ekspordist. Levinumateks
ekspordi sihtriikideks olid 2016. aastal naaberriigid Soome (kasvunisid tervist toetav toit, nano- ja
pinnakattetehnoloogiad, tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid) ja Lati (kasvunisid
energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja ehitustes, pélevkivi keemiatééstuses), kuid eksport oli sage ka
teistesse Euroopa riikidesse. Lisandvadartus to6taja kohta oli 2016. aastal korgeim kasvunissides
polevkivi keemiatddstuses, energia- ja ressursitohusus ehitusel ja ehitistes ning andmeanaliiiis ja
infohaldus. Lisandvaartus oli madalaim tervist toetava toidu ja puit ehituses kasvunissides. Kdige
enam oli lisandvaartus kasvanud infoturbe ja kiiberkaitse ning pdlevkivi keemiat66stuses
kasvunissides.

Teadus- ja arendusasutustega (TA-asutused) teevad kasvunisSides koost66d peamiselt tootajate arvu
ja midgitulu poolest suuremad ettevotted. Samuti on TA-asutustega koostéod teinud ettevotete
peamised majandusnditajad kasvanud enamasti kiiremini kui kasvunisSides tervikuna. Ettevotteid,
mis tegid 2016. aastal mingis vormis koostodd TA-asutustega, oli kdige enam tootmise

Majandusndiitajate analiiiisi tulemusena selgus, et enamike kasvunisSide ettevotete miitigitulu ja
keskmine téétajate arv on uuritud aastatel suuremad kui Eesti ettevotetes keskmiselt. Samuti oli
nende ettevitete poolt loodav lisandvddrtus téétaja kohta enamikes kasvunissides suurem Eesti
keskmisest ning kasvanud rohkem kui Eestis tervikuna. Kuna kbikides kasvunisSides on tééjoukulud
olnud modlemal uuritud aastal suuremad Eesti keskmisest, siis vOib vdita, et neis ettevotetes
makstakse ka Eesti keskmisest kbrgemat palka.
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automatiseerimise, robootika, sardsiisteemid ning koige vahem vahendid ja metoodikad
tarkvaraarenduses kasvunisis.

Uuringu teises osas uuriti kasvuvaldkondade TA-alast koostédd ja valdkondade arengut enim
mdojutavaid tegureid.

Uuringu tulemustena selgus, et paljud senised edukad TA-alased koostd6projektid on olnud pigem
juhuslikku laadi, mitte teadlik planeerimine. EttevGtete vahelist koost66d on aidanud edendada
klastrite tegevuse soodustamine, kus tegeldakse sektorit laiemalt toetavate uuringutega. Sellele
vaatamata taandub sisuline koost6o pigem vaartusahela eri astmeid katvate ja Uksteise tegevusi
ning tooteid-teenuseid tdiendavate ettevGtete kui otseste konkurentide vahele, kus enamikes
tehnoloogiates on koostegutsemine takistatud.

EttevGtete seisukohast on TA-alastel koostoovérgustikel toote/teenuse arendamise erinevatel
etappidel erinev roll. TA-l pdhineva tootearenduse kontekstis on koéige tulemuslikumad
koostdodsuhted arisektori sisesed. Esineb naiteid, kus valisriikides valja arendatud tehnoloogia on
aluseks teadmismahukale tootmisele Eestis, v6i kus TA mahukas tehnoloogiaarendusettevote ja
Idpptoote tootja koostdd panustab mdlema poole kasvule. Uheselt kasulik ja vajalik on ka tellimusel
toimuv koost6o ettevétete ja TA-asutuste vahel, mille pohisisuks on toodete testimine.

Samas rohutati, et TA-alane koost60 lildiselt toimub suuresti asjakohaste riiklike toetusmeetmete
abil, mistottu ndhakse vajadust ka NSi toetavate meetmete jarele. Siinjuures tunnevad ettevotted, et
riiklikud meetmeid ei ole tihti kohandatud NSi kasvuvaldkondade vajadustest lahtuvalt. Riiklike
meetme puhul tuuakse parssivana valja nii liigset blirokraatiat, mis kaasneb taotlemisega ja heidutab
ettevotteid taotluste esitamisel, kui jdikust, mistdttu juhivad arendust erinevad programmid ja
nende reeglid, mitte ettevotja. Lisaks on etteheideteks meetmete sobimatus erinevatele
sihtrihmadele ning toetuste ja nende pakkujate killustatus ja info kéattesaadavus.Nutika
spetsialiseerumise ja laiemalt TA ning innovatsioonipoliitika méjude hindamise osas selgus, et nt
ettevotete ja Ulikoolide koost66 moju ettevotlusele tuleks hinnata moningaste reservatsioonidega,
kuna TA-asutustega koostood tegevate ettevotete majandusniitajad kasvunisside l6ikes, sh
lisandvaartuses, miiligitulus, ekspordis ja toojoukuludes, ei pruugi olla koost6o tulemuseks, vaid
selle eelduseks. See, et koostddd tehakse, ei tdhenda, et koostddst positiivset tulemust tuleb. Pigem
need ettevotted, mis juba loovad kérgemat lisandvaartust, on huvitatud tdiendava kvalitatiivse
hlippe tegemisest ja voivad selleks otsida koostodkohti teadusasutustega.

Uuringu tulemustena selgus, et viimaste aastate jooksul aset leidnud globaalsete ja tehnoloogiliste
arengute valguses on senised kasvunisside kirjeldused ménevérra aegunud ega vasta enam
kasvuvaldkondades aset leidnud arengutele Eestis. Samas, kasvualade liigendust kolme pohiteema
I6ikes — IKT, tervisetehnoloogiad ning ressursside védrindamine — néhakse endiselt relevantse ja
adekvaatsena.

Kasvunisside puhul on peamiseks valjakutseks tasakaalu leidmine nisSide fikseerimise ning
paindlikkuse tagamise vahel voimalike uute trendide arvestamiseks. Ettevstjate silmis nahakse
kasvuvaldkondades toimuvate arengute toetamist ja seiret pigem diinaamilisema tehnoloogiate ja
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driprotsesside pohise ldhenemisena ning rdhutatakse vajadust keskenduda projektidele,
initsiatiividele ja tegevustele.

>

IKT kasvuvaldkonnas on praeguseks kujunenud olukord, kus enamik ettevotetest ei saa
ennast liigitada Uhegi kasvunisi alla, kuna nende tegevust nii kitsalt piiritleda pole voimalik.
Sellele vaatamata nahakse IKT-s kui kiiresti muutuvas tehnoloogilises valdkonnas vajadust
leida fookused, k.a. uute tehnoloogiliste suundade [Gikes, kus Eestis on eeldused
rahvusvahelise konkurentsieelise saamiseks loodud. Konkreetsete ndidetena toodi vilja
tehisintellekt, robootika, kuhu lisaks to0stuse automatiseerimisele/robotiseerimisele
peaksid kuuluma ka isesditvad, autonoomsed sdidukid ja asjade interneti valdkond, ning
kiiberturvalisus.

Tervisetehnoloogiate kasvuvaldkonnas leiti, et e-tervise kasvunisi maaratlus on osutunud
liiga kitsaks — tdanaseks on ilmnenud, et raviandmed ei ole pdhiline osa andmetest, vaid
umbes 10% kogu tervist puudutavast andmestikust. Lisaks on veel geneetika, sotsiaalne
suhtlus, digitaalne kuvand (ingl quantified me/self) jpm, mistdttu e-tervise kontekst on ajas
palju muutunud. Seega peaks valdkonna maéaratlus olema laiem ning lisaks haiglatele ja
kliinikutele peavad olema fookuses ka patsiendid ja nendega seoses kogutud andmed. Lisaks
rohutati, et ravimajanduse kdrvale on tekkimas tervisemajandus.

Biotehnoloogia kasvuvaldkonda tuleks vaadelda protsessipShisena, mitte maaratleda
ressursi vOi tootekeskselt, kuna sama toorme, bakteri ja protsessiga on vdimalik saada
mitmeid erinevaid reaalselt kasutatavaid saadusi, mis ei pruugi kvalifitseeruda tervist
toetava toidu alla. Biotehnoloogia seondub suutlikkusega arendada vélja protsess, mis
suudab loodustoormest voi ressursist luua vahetihendi voi produkti, mida on vdimalik
realiseerida.

Teadmistepohise ehituse kasvuvaldkonnas hinnati kasvunisSide maaratlust asjakohaseks,
kuid madratletud sisuteemade pealkirjad on vastuolulised. Esineb kolm eraldiseisvat
alamnissi, mis ei pruugi liksteisega haakuda ja on erinevate diinaamikate ja valjakutsetega.
Uheks puuduolevaks teemaks teadmiste p&hise edukuse praegustes kasvunisside
kirjeldustes on jatkusuutlikkus kui tiks suurimaid trende ehituse valdkonnas.

Materjalitehnoloogiate kasvuvaldkondade nissSide klassifikatsioon seati praegustest
kasvuvaldkondadest enim kahtluse alla. Kui pdlevkivi on selgelt Eesti eripdra, mis on oma
koha eelisarendatavate kasvuvaldkondade seas Gigustanud, siis lilejddnu osas leiti, et fookus
on seatud liialt kitsalt. Kasvuvaldkonda tuleks vaadata laiemalt kui kdikide loodusressursside
vadrindamist fookusega sellel, mida Eestist eksporditakse. Teistpidi tuleks jatta piisav
paindlikkus kdigi nende tehnoloogiate tarbeks, kus Eestis suudetakse tehnoloogia voi
protsessi osas lisandvaartust luua. Lisaks réhutati, et globaalsete arengute valguses tuleks
nisSidesse lisada kliima- ja keskkonnatehnoloogiad ning stsinikuvaba majandus kui eraldi
potentsiaalsed kasvu- ja spetsialiseerumise alad.

Uuringu tulemustena koostati ettepanekud kasvualade piiritlemiseks ja edaspidiseks seiramiseks ja
analiiiisimiseks ning poliitikasoovitused kasvualade arengu toetamiseks.




Kasvualade edenemise uuring
Lihikokkuvote

Ettepanekud on suunatud eelkdige Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM) ja Haridus-
ja Teadusministeeriumi (HTM) NS alaste poliitikate kujundamise tegevuste tdhustamiseks ja
kasvuvaldkondade edenemise seiramiseks ning TA ja innovatsioonipoliitika meetmete
planeerimiseks perioodil 2020+.

Nutika spetsialiseerumise valdkondade piiritlemisel ja seiramisel tuleks kasutada eeskdtt
kasvuvaldkondade tasandit ja vaadelda kasvunisse kui ajas muutuvaid suunavaid tegevusi.
Kasvunisse tuleks uuendada regulaarselt juhtides seeldbi téhelepanu valdkonna
arengutrendidele. Kasvuvaldkondade arengu seiramiseks tuleks kasutada mitme-etapilist
Idihenemist, kombineerides seejuures kvantitatiivse ja kvalitatiivse vaate.

Poliitikasoovituste osas on Giheks peamiseks ettepanekuks muuta nutika spetsialiseerumise protsess
senisest rohkem ettevotliku avastusprotsessi loogikast lahtuvaks. Selle saavutamiseks oleks vaja, et
MKM looks interaktiivsed platvormid eelisarendatavate kasvualade arengu pidevaks jalgimiseks ja
sektorilileste kokkulepete seadmiseks. Lisaks peaks kasvuvaldkondade madaaratlemine olema
paindlikum ja meetmed vdahem reguleeritud, tagades seeldbi suurema vastavuse kasvuvaldkondade
vajadustele ja eriparadele. Nutika spetsialiseerumise laiem fookus peaks olema projektidel,
initsiatiividel ja arendusprotsessidel, mis plitiavad kiirendada kasvuvaldkondade ettevotete arengut
ning suurendada nende lisandvaartust ja eksporti.
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Sissejuhatus

Euroopa majandusarengu ja -kasvu hoogustamiseks ning tootlikkuse suurendamiseks tootati
Euroopa Liidus 2009. aastal valja nutika spetsialiseerumise (edaspidi NS) kontseptsioon, mis seadis
eesmargiks  regionaalse  innovatsioonipoliitika  fokusseerimise  regioonide eriparalistele
arenguvoimalustele labi konkurentsieeliste maaratlemise ja arendamise. Tanaseks on NSi
kontseptsioon  pdimitud enamike Euroopa Liidu Uhtekuuluvuspoliitika arengu- ja
strateegiadokumentidega, mistéttu on paljude riikide jaoks sellest saanud suure tdhtsusega
kontseptuaalne lahtekoht ning teadus- ja arendusinvesteeringute rahastamisotsuste alus.

Alates kontseptsiooni loomisest on Euroopa Liit Idbi erinevate tegevuste pllddnud liikmesriike
toetada NSi rakendamisel ja tulemuste mddotmisel, kuid pigem soovituslike juhtnéoride téttu on
lilkmesriikidel olnud suhteliselt vabad kded NSi tolgendamisel. Kuivérd ihtne metoodika NSi edukuse
hindamiseks puudub, on keeruline vorrelda kontseptsiooni rakendamisest tulenevat regioonide
majanduskasvu. Samas on kontseptsiooni loomisest alates olnud kdigile mdistetav, et NS peab olema
mdoddetav ja selle tulemusi peab saama vorrelda. Siiski on oluline siinkohal meeles pidada, et kui ELis
tervikuna on NS regionaalpoliitiline lahenemine, siis Eestis ja ka naiteks Latis ja Leedus rakendatakse
seda riiklikul tasandil, mis tekitab unikaalseid majandusteoreetilisi ja poliitikakujundamise alaseid
valjakutseid — regionaalpoliitika tasemel on spetsialiseerumisi lihtsam defineerida ja fokusseerida
(eeldusel, et riiklikul tasemel on olemas horisontaalne poliitika, mis ei valista NSist véljajaavate
ettevGtete ja sektorite arengu toetamist). Riiklikul tasemel NSi rakendamisega on alati kaasnenud
pigem uldisemad NSi valdkondade sdnastamised ja NSi laiem ulatus (vt pikemalt Karo et al. 2017).

Eestis on alates 2012. aastast koostatud mitmeid iilevaateid ja analiilise NSi rakendamiseks ja
kasvualade valimise analiiiisimiseks, kuid senini puudub riiklikult {ihtne metoodika NSi ja
kasvualade edenemise hindamiseks. Tulenevalt NSi kontseptsioonist, mille kohaselt puitakse labi
ettevdtliku avastusprotsessi’ tuvastada (sh sektorite-iileselt kokku leppida) ja eelisarendada
piirkonnas valitud kasvualasid ja kdrge kasvupotentsiaaliga kasvunisse (mis vdivad olla nii sektorid,
tehnoloogia rakendamise protsessid kui ka nt spetsiifilised horisontaalse mojuga tegevused, nt IKT
rakendamine traditsioonilistes sektorites), mis ei pruugi kokku minna traditsiooniliste
majandustegevusalade klassifitseerimise loogikaga (nt Eestis EMTAK (Eesti majanduse tegevusalade
klassifikaator) ja Euroopa Liidus NACE (ingl Statistical classification of economic activities in the
European Community)), siis ei saa valitud valdkondade edenemise analliiisimisel lahtuda Gldistest
sektorllevaadetest. Lisaks on oluline kasvunisside analliisimisel hinnata valdkonna seoseid teiste
harudega, ettevotliku otsustusprotsessi toetamist ning valitud kasvunisside (potentsiaali) suurust.
Viimane on oluline, kuna vaga vaikeste nissSide puhul v&ib kasu potentsiaalsest teadmussiirdest jaada
piiratuks. NSi kasvualade edenemise analiilisimiseks on vaja valja to6tada spetsiaalne metoodika,
mis annaks (levaate muutustest, juhiks nii riigi kui erasektori tdhelepanu sekkumist vajavatele
torgetele ning vdimaldaks planeerida vajalikke tegevusi ja meetmeid.

! Nutika spetsialiseerumise kontekstis peetakse ettevdtliku avastusprotsessi all silmas “kaasavat ja interaktiivset alt-iilesse toimuvat
protsessi, mille kaigus erinevatest keskkondadest (poliitikakujundamine, ettevétlus, akadeemia) tulevad osapooled avastavad ja loovad
informatsiooni vdimalike uute potentsiaalikate tegevuste kohta, tuvastavad sellisest suhtlusest uusi potentsiaalikaid arenguv&imalusi,
samal ajal kui poliitikakujundajad hindavad kuidas oleks vdimalik neid potentsiaale vdimendada”. Vt tdpsemalt:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/entrepreneurial-discovery-edp
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Uuringu eesmdrk on piiritleda Eesti Arengufondi poolt viilja té6tatud kasvualad, vilja selgitada
nendesse kuuluvad ettevotted kasvunisSide kaupa ning analiilisida nende arengut ja mahtu Eesti
majanduses kvantitatiivsete nditajate ja kvalitatiivsete tegurite alusel, teha ettepanekuid kasvualade
edaspidiseks piiritlemiseks, nende edenemise analiiiisi- ja seiremetoodikaks ning koguda soovitusi
kasvualade arengu toetamiseks.

Vaatluse all on Eesti Arengufondi t66 tulemusena valjavalitud kasvualad koos kasvunissidega:

e info- ja kommunikatsioonitehnoloogiad: andmeanallids ja infohaldus; infoturve ja
kiiberkaitse; tootmise automatiseerimine, robootika, sardsisteemid; vahendid ja
metoodikad tarkvaraarenduses;

e tervisetehnoloogiad: e-tervis; punane biotehnoloogia;

e ressursside vadrindamine:

o energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja ehitistes;
puidu vadrindamine: puit ehituses;

O nano- ja pinnakattetehnoloogiad;
o maavarade vaarindamine: pdlevkivi keemiatdostuses;
o toidutoorme vaarindamine: tervist toetav toit;

ja nendes valdkondades tegutsevad ettevotted Eestis. Parima tulemuse saavutamiseks on uuringusse
kaasatud erinevaid huviriihmi ja kasutatud mitmesuguseid andmekogumise ja -anallitisimeetodeid.

Uuringu tegemisel sOnastati seitse peamist uurimiskiisimust:

1) milline on parim vdimalus olemasolevate andmete pdhjal piiritleda valjavalitud kasvualasid
ja -nisse ning millistest ettevotetest need koosnevad;

2) milline oli kasvunisside ettevotete maht Eesti majanduses ning areng aastatel 2012 ja 2016;
3) milline on kasvunisside ettevotete TA-alane koostoovorgustik;

4) millised tegurid ja trendid mdjutavad enam kasvunisside konkurentsivéimet ja arengut;

5) millise metoodika alusel voiksid kasvualad edaspidi olla struktureeritud ja piiritletud;

6) millise metoodika alusel vOiks toimuda kasvualade ettevotluse edenemise edaspidine

analids ja seire;
7) kuidas saaksid poliitikakujundajad ja teised osapooled aidata kaasa kasvualade arengule.

Uuringu aruanne annab iilevaate:

» uuringus kasutatud metoodikast;

« kasvualade piiritlemisest ja nendesse kuuluvate ettevdtete vilja selgitamisest;

« kasvunisside ettevOtluse arengust, koostddst teadus- ja arendusasutustega (TA-asutused)
ning arengut mojutavatest teguritest;

« ettepanekutest NSi arendamiseks tulevikus.

Uuringu tulemusena koostati ettepanekud kasvualade piiritlemise edaspidiseks metoodikaks,
kasvualade seire- ja anallilisimetoodikaks ning soovitused kasvualade arengu toetamiseks.

Uuringu tellis Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (edaspidi MKM), uuringu eest
tasumiseks kasutati perioodi 2014-2020 struktuuritoetuse tehnilise abi vahendeid.
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Uuringu metoodika

Nutika spetsialiseerumise valdkondade defineerimisel on aluseks voetud Eesti Arengufondi vilja
tootatud valdkondade jaotus ja nende kirjeldused, mis parinevad Eesti Arengufondi valdkondlikest
raportidest” (edaspidi nimetatud Ghiselt Eesti Arengufondi raportid), ilma nende sisu muutmata.
Eesti Arengufondi vidlja tootatud kasvualad, -valdkonnad ja -niSid on toodud tabelis 1 ning
kasvunisSide tdpsed kirjeldused on toodud aruande lisas 1. Uuringu kvantitatiivses osas
keskendutakse peamiselt kasvunisSi tasandi analliGsile, kuid tulenevalt kasvunissSide ettevotete
valjaselgitamise ja anallilsi keerukusest keskendub kvalitatiivne analiilis ning poliitikasoovituste osa
rohkem kasvuvaldkondade tasemele.

Tabel 1. Nutika spetsialiseerumise kasvualad, -valdkonnad ja -nisid

Kasvuala Kasvuvaldkond Kasvuniss

Andmeanaliits ja infohaldus

Infoturve ja kiiberkaitse

IKT Tootmise automatiseerimine, robootika,
sardslisteemid

Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses

E-tervis

Tervisetehnoloogiad
Punane biotehnoloogia

Energia- ja ressursithusus ehitusel ja ehitistes

Teadmistepdhine ehitus
Puidu vaarindamine: puit ehituses

Ressursside

e . Nano- ja pinnakattetehnoloogiad
vadrindamine Materjalitehnoloogiad

Maavarade vaarindamine: pdlevkivi keemiatdostuses

Biotehnoloogiad Toidutoorme vadrindamine: tervist toetav toit

Allikas: Hankedokumentide (hange viitenumbriga 195924) tehniline kirjeldus, Ik 6

Uuringu metoodika visualiseeritud kirjeldus etapiti on esitatud joonisel 1. Joonisel on kujutatud
etappide planeeritud pdhitegevused (margitud sinisel taustal) ja alamtegevused (margitud valgel
taustal) ning tegevuste ja etappide tulemused (margitud rohelisel taustal). Joonisel on etapid
kujutatud Uksteisega kdrvuti, mis tahistab nende olulisuse vérdsust. Uuringu ajaraam ei ole joonisele
lisatud, kuid uuringu koik etapid ei jargnenud ajaliselt Uksteistele, vaid tegevused toimusid osaliselt
paralleelselt.

% Uuringu sisendiks olid Eesti Arengufondi raportid (valmisid 2014. a. detsembris): Nutika spetsialiseerumise valdkondlik raport info- ja
kommunikatsiooni-tehnoloogia kui kasvuvaldkonna kohta; Nutika spetsialiseerumise tervisetehnoloogiate kasvuala raport; Nutika
spetsialiseerumise ressursside vaarindamise raport.
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Joonis 1. Uuringu metoodika

Markus: sinisel taustal — etappide pShitegevused; valgel taustal — etappide alamtegevused; rohelisel taustal — tegevuste ja
etappide tulemused

| etapp — kasvualade piiritlemine, kasvunisside ettevotete viljaselgitamine ja majandustulemuste
kvantitatiivne analiiiis

Uuringu esimese etapi eesmdirk oli plilida esmakordselt piiritleda Eesti Arengufondi eestvedamisel
tuvastatud kasvunisid, vdlja selgitada nendesse kuuluvad ettevotted ning analiiiisida nende
ettevotete majandustulemusi kvantitatiivselt.

Uuringu esmaseks sisendiks olid varasemalt koostatud NSi analiilisid, varem kogutud andmed
kasvunisSides tegutsevate ettevGtete kohta ja muud dokumendid NSi rakendamisest Eestis.
Varasemalt koostatud analliiside ja kogutud andmete pdhjal sai kinnitust, et kasvualad on valitud
suures osas kvalitatiivsete meetoditega, mistottu puuduvad neil kindlad piiritlemistunnused. Etapi
alguses moisteti, et olenemata Eesti Arengufondi raportides toodud kasvualade kirjeldustest on
kasvualade definitsioonid kohati ebamdaarased ja erinevas kontekstis télgendades vdivad nende
piirid muutuda. SeetSttu alustati kasvualade piiritlemise metoodika valjatootamist NSi teooria ja
olemasolevate andmeallikate alusel.

Kasvualade piiritlemise tunnuste valjatootamisel voeti aluseks Eesti Arengufondi raportid ja muud
NSiga seotud analiiiside soovitused ja tulemused ning tellja ehk Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM) poolt varasemalt koostatud kasvualade- ja -nisSide
nimekirjad. Nende alusel to6tati vdlja esmased tunnused, millele kasvualadesse kuuluvad ettevotted

15



Kasvualade edenemise uuring
Uuringu metoodika

peaksid vastama, ja madratleti andmeallikad, kust vastavaid ettevotteid voiks leida. Tunnuste ja
andmeallikate valimise protsess toimus kooskolas tellija ja uuringu kvaliteedieksperdiga. Eraldi
tunnusena lisati nimekirja valdkondlik ekspertteadmine, kuna valdkondlikud eksperdid teavad kdige
tdpsemini kasvunissides tegutsevaid ettevotteid, mis muude tunnuste alusel ei pruugi vélja valituks
osutuda. Kuna valdkondliku ekspertteadmise kaasamine tahendas kvalitatiivse andmekogumise
meetodi lisandumist, siis otsustati, et esmalt koostatakse ettevotete nimekirjad kdikides
kasvunissides olemasolevate tunnuste alusel ja seejarel kontakteerutakse valdkondlike ekspertidega,
kellega arutatakse Iabi nii tunnuste sobivus antud kasvunisi kontekstis kui ka kasvunisside ettevotete
nimekirjad. Uuringusse kaasatud valdkondlike ekspertide nimekiri on toodud aruande lisas 2.

Kokku valiti kasvualade piiritlemiseks 10 tunnust, millele ettevotted voiksid vastata, et kuuluda
NSi kasvunissidesse (vt lisa 9). 10 tunnuse kindlaksmaadramiseks kasutati kokku 14 andmeallikat,
mille abil ettevdtteid leiti (andmebaasid, varasemalt koostatud nimekirjad jne). Ettevotete vilja
selgitamisel ldhtuti seisukohast, et ettevOte peab vastama vahemalt ihele tunnusele, et kuuluda
esmasesse nimekirja (tunnuseid olulisuse jarjekorda ei seatud).

Uuringu tegemise Uiheks pShimétteks oli varasemate to6de kasutamine sisendina, et mitte korrata
juba tehtud toid. Seetdttu alustati kasvunisSide ettevotete vilja selgitamist Eesti Arengufondi
raportides toodud niSi ettevotete ndidetest ja tellija poolt varasemalt koostatud ja
uuringumeeskonnale edastatud nimekirjadest, mis voeti Ule Uks-lihele. Seejarel lisati nimekirjadesse
tellija andmete alusel NSi toetusmeetmetest toetust saanud ettevdtteid, mille nisSidesse kuulumist
ei seadnud uuringu autorid samuti kahtluse alla. Jargmiseks lisati nimekirja:

tehnoloogia arenduskeskuste (TAK) partnerid, samuti peamiselt tellija andmete alusel;

Eesti Teadusinfoslisteemi (ETIS) valjavottest ettevotted, mis on osalenud TA-alastes
koostodprojektides partneri voi rahastajana alates 2007. aastast kuni 2018. aasta juunini;
Eesti Teadusagentuuri (ETAG) andmebaasis olevad rahvusvahelisi koostd6projekte teinud
ettevotted samuti alates 2007. aastast kuni 2018. aasta juunini;

juhul, kui Eesti majandustegevusalade klassifikaatoris (EMTAK 2008) on kasvunisi kirjeldusele
vastav kood ja valdkondlikud eksperdid pidasid digeks nende koodidega ettevotteid
nimekirjade koostamisel arvestada, lisati ariregistri andmebaasi pohjal vastavatel
tegevusaladel tegutsevad ettevotted samuti esmastesse nimekirjadesse;

valdkondlike Ghenduste liikkmed valdkondades, kus on olemas selline ihendus, mis koondab
ainult kasvuniSi kirjeldusega seotud ettevotteid, mistSttu kitsaste nisSide puhul
ulatuslikemaid valdkondlike Ghenduste liikkmeid nissi ei arvestatud;

Start-up Eesti ettevotted NSi valdkondades;

Tartu Ulikooli (TU) ja Tallinna Tehnikaiilikooli (TalTech) spin-off ettev&tted NSi valdkondades;
ettevotted, mis on esitanud kasvunisSidega seotud patenditaotluse Espaceneti andmebaasi
andmetel.

Lisaks teostati teadusartiklite otsing EBSCO andmebaasis, kasutades jargmisi marksonu: kasvunisi
ja/voi valdkonna nimetus, ettevéte, Eesti, sektor, tegevusvaldkond. Kéikide tunnuste puhul, milles
kasutatakse eraldi klassifikaatorit, koostasid uuringu autorid tunnuse klassifikaatori ja kasvunisside
sisu alusel vastavustabelid, mille jargi jaotati ettevotted kasvunisSidesse kuuluvaks v6i mitte. Kdikide
tunnuste ja allikate vastavustabelid kasvunisSidega on toodud aruande lisades 3 kuni 8.
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Viimasena vorreldi nimekirjadesse kuuluvaid ettevétteid, mis teevad koost6dd TA-asutustega,
Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi HTM) kogutavate andmetega®. HTMi nimekirja alusel
kontrollisid uuringu autorid kasvunisside nimekirjas olevate ettevdtete koostddd TA-asutustega ning
neile ettevotetele, mis olid kasvunisSide nimekirjas muude tunnuste alusel, kuid esinesid ka HTMi
nimekirjas, lisati kasvunisSide nimekirja TA koost6 tunnus juurde.

Kasvunisside ettevotete nimekirjade koostamise ajal ja jarel kontakteerusid uuringu autorid iga
kasvunisi valdkondlike ekspertidega, kes vaatasid nimekirja Ule ja andsid tagasisidet, mille pdhjal
nimekirju tdiendati ja parandati. Igas kasvunisis 6nnestus uuringu autoritel kontakti saada ihe kuni
kolme valdkondliku eksperdiga. Ekspertidega kontakteerumist raskendas uuringu etapi kattumine
suvise puhkuseperioodiga (konsultatsioonid ekspertidega toimusid juunis ja juulis 2018), mis oli
vajalik uuringu ajakavas pisimiseks, kuid mistottu mitmed eksperdid ei leidnud sobivat aega
uuringusse panustamiseks. Uuringu esimeses etapis koostati ettevotete nimekirjad koigis 11
kasvunisis. Kasvunisside ettevotete vélja selgitamise allikate ja nende alusel lisandunud ettevotete
arvu koondtabel on toodud aruande lisas 9 ning kasvunisside piiritlemise tunnuste ja allikate tapsed
kirjeldused on toodud lisas 10.

Parast kasvunisside ettevotete vilja selgitamist ja nimekirjade koostamist alustati nende ettevotete
majandustulemuste kvantitatiivse analiilisiga. KasvunisSide ettevotete majandustulemusi anal(iisiti
igas kasvunisis eraldi aastatel 2012 ja 2016. Aasta 2012 valiti uurimise alguspunktiks, kuna sel ajal oli
NSi kontseptsioon alles valjatootamisel, ning aasta 2016 6pp-punktiks, kuna see oli uuringu
tegemise ajal varskeim kattesaadav info Ariregistrist. Kuna ettevStete nimekirjad on pidevas
muutumises (pidevalt lisanduvad uued ettevGtted, moned ettevGtted on pankrotistunud voi
likvideerimisel, moned on vahetanud tegevusala jne), siis ei pidanud uuringu autorid otstarbekaks
koostada nimekirju kdigi 2012—-2016 ajavahemikku jaadvate aastate kohta.

Esimese etapi tegevuste kirjeldus on toodud joonisel 2, millel on kujutatud etapi tegevuste ajaline
jarjestus vastavalt noole suunale. Joonisel on kujutatud esimese etapi tegevused helesinisel taustal,
ettevotete valja selgitamiseks kasutatud allikad valgel taustal ning tegevuste ajal toimunud arutelud
ja kooskdélastamised on valge taustaga ovaalidena (koik tegevused kooskdlastati tellijaga ning
kasvunisside piiritlemise ja ettevOtete valikud arutati lisaks |dbi uuringu kvaliteedieksperdiga ja
valdkondlike ekspertidega). Uuringu esimese etapi tulemusi tutvustasid uuringu autorid NSi
juhtkomitee koosolekul.

2 HTMI nimekirjade koostamise aluseks on positiivselt evalveeritud TA-asutuste poolt esitatud baasfinantseerimise alusandmed.
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Kvantitatiivne anallils

Kasvualade ettevdtluse kvantitatiivsel analiitisimisel kasutati Ariregistri andmeid, mis p&hinevad
ettevOotete majandusaasta aruannetel, vajaduse korral konsulteeriti andmete tapsustamiseks otse
ettevGtetega. AnalliUsi sisendiks olid eelmiste tegevuste kdigus koostatud kasvunisside ettevGtete
nimekirjad, kuid kvantitatiivsesse analiiisi valiti vaid need ettevétted, millel oli aruande perioodil
vahemalt Uks tootaja (tegemist on taisajale taandatud to6tajatega) ning oli tekkinud mutigitulu.

Kvantitatiivne anallils holmas ettevotete jargmisi majandusnaitajaid: keskmine tootajate arv,
miligitulu, keskmine lisandvdartus tootaja kohta, tédjoukulud, ekspordimaht ja peamised
sihtturud, materiaalsete ja immateriaalsete investeeringute maht ja muutus, sihtinvesteeringud,
kapitali struktuur ja maht (oma- ja laenukapital). Lopparuande pd&hiosas esitatakse
kontsentreeritult vaid tulemused tooOtajate arvu, milgitulu, lisandvaartuse ja ekspordi kohta,
Glejaanud naitajad on esitatud aruande lisas 11.

Lisandvaartuse arvutamisel kasutati jargmist valemit:
lisandvaartus = arikasum + toojoukulud + kulum
Lisandunud ettevotete hulka kuuluvad need ettevotted, mis olid asutatud aastatel 2013—-2016.

Tulenevalt sellest, et Eestis kasitletakse ennekdike poliitikameetmete tasemel NSi peamiselt riikliku
TA-tegevuse ning innovatsioonipoliitika osana (kuigi mujal on see pigem regionaalse
majanduspoliitika osa, mis ei pruugi olla nii palju keskendunud kérgtehnoloogilisele arengule), voeti
analllsi tiheks fookusteemaks ka TA-asutustega koostdd potentsiaaliga ettevGtete seiramine. TA-
asutustega koost6dd teinud ja koostdodks korget potentsiaali omavate ettevétete (edaspidi
lihendatult TA-asutustega koostood teinud ettevotted) hulka kuuluvad ettevotted, mis on
lisandunud kasvunisside nimekirja jargmiste tunnuste alusel (ptk 1, tunnused 4-9):

e ettevote kuulub valdkondlikku Ghendusse (sh Startup Estonia ettevotted, v.a Eesti toiduliidu
ja Tartu Biotehnoloogia Pargi ettevotted, kuna nendesse kuulumine ei tahenda otseselt
koosto0 tegemist);

e ettevote on teinud koostood TA-asutustega;

e ettevote on osalenud rahvusvahelises projektis;
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ettevote on saanud toetust NSi toetusmeetmest;
ettevGte on esitanud patenditaotluse NSi valdkondades;
ettevGte kuulub HTMi koostatud nimekirja TA-asutustega koost66d teinud ettevitetest.

Pélevkivi keemiatddstuse nisis arvestati koosto6 maaramisel lisaks veel ekspertide arvamusega.

Andmeanaliiisil tekkis andmete kvaliteedist tulenevat mitmeid piiranguid, millega tuleb uuringu
aruannet lugedes arvestada.

Ettevotetel, mis kasutavad tulemi arvestamisel kasumiaruande skeemi 2, puudusid Registrite
ja Infostisteemide Keskuse (RIK) edastatud andmetabelis t66joukulud, kuivord t66joukulude
info tuleb kasumiaruandest. Skeem 2 korral aga to6joukulusid kasumiaruandes eraldi vilja ei
tooda.

Keskmise toojoukulu arvestamisel kaasati anallilsi vaid need ettevotted, mille kohta oli
too6j6ukulude info kattesaadav.

Ettevotetel, mis kasutasid tulemi arvestamise kasumiaruande skeemi 2, kasutati
toojoukulude hindamiseks kasvunisi keskmist t66jdukulu tootaja kohta.

RIKi andmetabelites oli monede ettevotete kohta vilja toodud andmed (ihel aastal
konsolideeritud aruandest, teisel aastal mitte. See tekitas olukorra, kus Uhel aastal oli
ettevottel margitud tootajate arv ning teisel mitte. Selleks, et ettevotted, millel oli t66tajate
arv puudu, anallisist valja ei jadks, vaadati Ule iga nisSi 15 suurema ettevotte tootajate arv,
miutgitulu ning ekspordimaht ning lisati andmetesse informatsioon todtajate arvu kohta. Kui
tootajate arv tuli konsolideeritud aruannetest, siis vaadati lle ka ettevotete midgitulu,
arikasumi, t66joukulud ning pohivara kulum ning vaartuse langus, mille kdigus tdiendati RIKi
andmetabelit.

Sihtfinantseeringuid saanud ettevotteid oli vdahe, mistSttu on see nditaja ebastabiilne.
Ekspordiandmed tulevad samuti ettevitete majandusaasta aruannetest ning seega on
miulgitulu jaotus sihtriikide kaupa valja toodud nii detailselt nagu ettevotted on
majandusaasta aruannetes andmed esitanud. See tdhendab, et paljud ettevotted on
sihtriikide maaramisel kasutanud jaotusi ,,muud riigid“, ,miik valjaspool Euroopa Liidu riike,
muud“ ning ,,mutk Euroopa Liidu riikidele, muud“.

Ekspordi ja lisandvaartuse nditajate langus monedes nissides voib olla tingitud asjaolust, et
nisi ettevotetes on toimunud muudatused, sh nditeks ettevotete restruktureerimised,
mistottu kuulus ettevote Uhel aastal kvantitatiivse andmeanaliilsi valmisse ning teisel mitte
(naiteks Eesti Energia Olitd6stus AS).

Aruandes ei kajastu kasvunisSide koondtulemused (summeerituna), kuna kasvunisSides
esineb korduvaid ettevdtteid (nt Cybernetica AS esineb viies kasvunisis, Quretec OU neljas
kasvunisis, aktsiaselts Proekspert kolmes kasvunisis, aktsiaselts Viljandi Aken ja Uks kahes
kasvunisis, VKG OIL AS kahes kasvunisis jmt), mille majandustulemuste mitmekordistamine
(eelkdige suuremate ettevétete puhul) oleks eksitav ja moonutaks tulemusi. Samuti ei ole
voimalik korduvaid ettevotteid arvestada vaid (hel korral, kuna ettevotete
majandustulemusi on vOimatu jagada erinevate kasvunisSide vahel (seda eriti IKT
kasvunisside puhul), sest ettevotted ise neid selliselt ei erista.
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Il etapp — kasvualade ettevotete TA-tegevuse koostoovorgustikud ning nende konkurentsivéimet
mojutavad tegurid ja suundumused

Uuringu teise etapi eesmdrk oli koostada lilevaade kasvunisside ettevotete TA-alastest
koostdovorgustikest ning selgitada vilja kasvunisSide ettevotete arengut ja konkurentsivéimet
muutvaid tegureid ja trende viimase viie aasta jooksul ning jérgneva 5—-10 aasta jooksul (séltuvalt
kasvunisist).

Kvalitatiivse (ilevaate koostamiseks kasutati peamiste sisenditena veebipdhist ankeetkisitlust,
slvaintervjuusid ettevGtetega ning fookusrihmaintervjuusid ettevotete, erialaliitude ja
akadeemiliste ekspertidega. Jargnevalt on kirjeldatud etapi metoodikat |dhtuvalt andmekogumise
meetodist.

AnkeetkUsitlus

Kisitluse teemaks olid kasvunissidesse kuuluvate ettevétete koost66 TA-asutustega ja selle koostdo
moju ettevotete kasvule ja konkurentsivdimele. EttevOtete esindajatel paluti vastata kaheksale
pohiklsimusele seoses nende senise (viimase 10 aasta jooksul) koostodga erinevate TA-asutustega
Eestis vOi valismaal ning hinnata koost66d arendusvaldkondade kaupa. Ettevotetel paluti hinnata,
milline on olnud koost66 mdju — kas sellel on olnud otsustav positiivne mdju, oluline positiivne moju
vOi vdhene vOi puuduv mdju. Otsustava positiivse moju all peeti silmas koostdédd, mis on teinud
ettevotte selleks, mis see on, voi ettevotte edu (konkurentsivdime, kasv) ei oleks voimalik ilma selle
koostoota. Samuti paluti ettevotetel tdpsustada, milliste TA-asutustega (nimeliselt) on nad koost66d
teinud olulisuse jarjekorras.

Lisaks paluti ettevotetel markida, millistes riiklikes ettevotluse arendusprogrammides on nad viimase
10 aasta jooksul osalenud ja saanud arendustoetust, ning hinnata toetuse mdju ettevétte kasvule ja
konkurentsivéimele vordluses teiste kasvuteguritega. Lopetuseks paluti vastajatel teha ettepanekuid
ettevGtete TA-alase koost6o edutegurite tagamiseks ning takistuste korvaldamiseks. Ankeetkisitluse
kava tootati valja koostoos tellijaga.

Kisitlus viidi 1abi perioodil 22.08-14.09.2018, kasutades veebikeskkonda SurveyMonkey. Kiisitluse
veebilink saadeti uuringu esimeses etapis valja valitud kasvunisSide nimekirja kuuluvatele
ettevdtetele, millel oli Ariregistri andmetel 2016. aastal miiigitulu ja vihemalt kaks té6tajat (aasta
keskmisena). Alla kahe tooOtajaga ettevotted otsustati veebikisitlusest valja jatta, kuna nende
koostdo TA-asutustega, sh ka kiisitlusele vastamise tendosus, on vaike. Kokku saadeti kisitlus 1459
ettevdtte Ariregistris margitud e-posti aadressile. Kiisitlusperioodil saadeti ettevdtetele iiks kirjalik
meeldetuletus ning vastuste arvu suurendamiseks helistati perioodil 30.08-14.09.2018 neile
ettevotetele, mis ei olnud kisitlusele veebikeskkonnas vastanud ja millel oli 2016. aastal vahemalt 10
tootajat (aasta keskmisena). Kontakteerumiseks kasutati peamiselt Ariregistrisse margitud
ettevotete kontakttelefone, suuremate ettevotete puhul (2016. aasta tOoOtajate arvu alusel)
kontrolliti telefoninumbreid ka Google'i otsingu ja ettevétete kodulehtede abil. Kokku piiiiti kontakti
vOtta 568 ettevGttega. Nendest 80 vastas klsimustikule telefonis, 43 vastas parast kontakti vGtmist
ankeetkisimustikule veebikeskkonnas, Ulejaanud ndustusid vastama veebis, kuid ei teinud seda,
keeldusid vastamast voi ei dnnestunud nendega kontakti saada (telefonikdnele ei vastatud voi
number ei olnud kasutusel). Kokku vastas kisitlusele 183 ettevotet, neist 80 telefonis ja 103
veebikeskkonnas. Kiisitluse vastamismaar 12,5% pole piisav tulemuste Uldistamiseks, kuid véimaldab
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koostada Ulevaate kisitlusele vastanud ettevotete vastustest. Ankeetkisitluse tulemused koos
vastanute profiiliga on lisas 16.

Stvaintervjuud

Sivaintervjuude eesmark oli avada ettevotete TA koostéosuhete mitmekesisust nende ettevotete
spetsiifilistes arengukontekstides (tegevusvaldkond, arengustaadium, koost66vorgustikud, kasutatud
riiklike meetmete pakett). Selleks voeti Uhendust kokku 18 erinevate kasvuvaldkondade
ettevGtetega, koostati aruandluse ja andmete alusel 14 ettevotte aritegevuse, majandusnditajate ja
programmides osaluse kirjeldused ning viidi 11.10-15.11.2018 labi intervjuud 12 isikuga. Intervjuud
ettevotete esindajatega viidi 1abi poolstruktureeritud intervjuudena.

Juhtumite analtdsil lahtuti nn holistilisest arusaamast ettevotete nutika kasvu ja
konkurentsivGimelisuse kohta. Arusaamast tulenevalt pliiiti esmalt mdista iga juhtumit (ettevétte
arimudel, erinevat tulpi koostédsuhted, TA ja koostdd roll ettevotte kasvus, kasvu mojutavad
laiemad tegurid) tervikliku siisteemina ning seejarel selle slsteemi kontekstis ettevotte TA
vorgustumise rolli nutika kasvu saavutamisel, riiklike toetusmeetmete panust sellesse, samuti
peamisi probleeme ja takistusi kasvamisel, TA vGrgustumisel ja riiklike meetmete kasutamisel.

Kokku uuriti detailsel tasandil 10 ettevotte TA koostoosuhteid. Seejuures loobuti uurimisprotsessi
kdigus esialgsest teoreetilisest valimist, mis tugines kahe tunnuse — (a) ettevdtete kasv ja (b) NSi
meetmete kasutus — kombineerimisele. NSi meetmete kasutuse tunnusest loobumisel on kaks
peamist pohjendust. Esiteks ilmnes, et intervjueeritud ettevGtete vaatepunktist ei tehta selget vahet
NSi meetmete ja muude riiklike voi ka rahvusvaheliste (nt Horizon) ettevotete kasvu toetavate
meetmete vahel. Teiseks loobusid mitmed ettevotted, mis ei olnud riiklikke toetusmeetmeid
kasutanud voi neist soovitud (olulist) kasu saanud, pikemast intervjuust. Kaheldav oleks ka selliste
intervjuude sisukus juhtumiuuringu Ulesande tditmiseks. Selle asemel eristatakse kujunenud
tegelikus valimis ettevotteid vottes aluseks ettevOtete TA-tegevuse tdhtsuse &arimudelis: a)
tehnoloogiaarendusele keskendunud ettevotted, kus kasvu mdjutavad oluliselt TA tegevuse maht ja
tehnoloogiate miiik, ning b) traditsioonilisemad tootmis- ja teenusettevGtted, milles valdav osa
miitigikdibest ja vastavast kasvust on suhteliselt sGltumatu ettevotte sisesest TA tegevusest ja TA
koostoost. Molemasse rilhma kuulub viis ettevotet (vt riihmitamise tdpsemaid pShjendusi tulemuste
0sas).

Fookusrihmaintervjuud

Uuringu esimese etapi tulemuste valideerimiseks ning sivaintervjuude tulemuste tdiendavaks
motestamiseks viidi 1abi fookusriihmaintervjuud neljas kasvuvaldkonnas — IKT, tervisetehnoloogiad
(sh biotehnoloogia ja tervist toetav toit), teadmistepdhine ehitus ning materjalitehnoloogiad.
Fookusrihmaintervjuud viidi 1dbi perioodil 8.-16. oktoober 2018. Kokku osales
fookusrihmaintervjuudes 27 ettevOtete ja erialaliitude esindajat ning akadeemilist eksperti.
Fookusriihmaarutelud kestsid keskmiselt kaks tundi iga kasvuvaldkonna kohta. Uuringusse kaasatud
valdkondlike ekspertide nimekiri on toodud aruande lisas 2.

Peamiste teemadena kasitleti fookusriihmaintervjuudel Eesti Arengufondi kasvualade kirjelduste
ajakohasust ja nende vdimalikke taiendusi, kasvualade piiritlemiseks ja ettevGtete vilja selgitamiseks
valitud tunnuste loetelu, ettevdtete nimekirjade valiidsust, kasvuvaldkonna majandustulemuste
télgendamist ning tdnaseid ja vGéimalikke meetmeid tulevikus, mis aitaksid kaasa kasvuvaldkonna
arengule.
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Il etapp - kasvualade struktuuri ja alamvaldkondade piiritlemise metoodika ettepanekute
valjatootamine

Kolmanda etapi eesmdrk oli esimese kahe etapi tulemuste ning rahvusvahelise praktika llevaate
pbhjal koostada ettepanekud kasvualade struktuuri ja alamvaldkondade edaspidiseks piiritlemiseks.

Rahvusvahelise praktika analtils

Rahvusvahelise praktika anallilisi eesmark oli kirjeldada teiste riikide kogemusi NSi kasvualade
valimisel, piiritlemisel ja seirestisteemide loomisel. Varasemalt koostatud NSi valdkonna uuringute ja
analliside dra kasutamiseks lahtuti riikide valikul ETAGi 2017. aastal valminud analtisist®, kus anti
Ulevaade valitud riikide NSi seiresiisteemidest. Vaatluse alla valiti kuus riiki: lirimaa, Holland (Iduna
piirkond), Leedu, Sloveenia, Soome (Helsinki-Uusimaa regioon) ja Tsehhi.

Rahvusvahelise praktika anallilisimiseks kasutati avalikke materjale riikide NSi strateegiast, selle
valjatootamisest ja rakendamisest. Lisaks konsulteeriti erinevate riikide ekspertidega, kui nende
kontaktid olid avalikult kattesaadavad.

IV etapp - kasvualade ettevotluse edenemise analiilisi- ja seiremetoodika ettepanekute
valjatootamine

Uuringu neljanda etapi eesmdrk oli eelnevate etappide tulemuste pbhjal koostada ettepanekud
kasvualade ettevétluse edenemise edaspidiseks seiramiseks ja analiilisimiseks.

Kasvualade seiramiseks ja anallilisimiseks pakutud majandusnaitajad seoti Kitsingu (2015) anallilisis
vdlja toodud Euroopa Komisjoni ja sellega seotud kirjandusest tuletatud NSi nelja
allkontseptsiooniga: olulisus ja sidusus, seotus, hendatus, mitmekesisus.

V etapp — ettepanekute koostamine poliitikakujundajatele ja teistele osapooltele kasvualade
arengu toetamiseks

Viienda etapi eesmdirk oli koostada eelnevalt kogutud materjalide ja tehtud analiiiisi alusel
ettepanekud poliitikakujundajatele ja teistele osapooltele kasvualade arengu edaspidiseks
toetamiseks.

Poliitikasoovituste valjatootamisel [ahtuti NSi laiemast ja strateegilisemast eesmargist, milleks on
toetada majanduskasvu ja tookohtade loomist kasutades selleks regionaalseid eripdrasid ja
konkurentsieeliseid®. Seejuures tahendab nutikas regionaalsete eriparade kasutamist majanduskasvu
mootorina, spetsialiseerumise all mdistetakse majandusarengu saavutamist eeskatt labi TA-tegevuse
ja innovatsiooni ning strateegiline viitab regioonis Uhtsele arusaamale majanduskasvu mootoritest

* Kert, K., Moosus, M. (2017). Nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondade seire ja kasutatavad indikaatorid vérdlusriikides. SA Eesti
Teadusagentuur, Tartu 2017.

® European Commission, Joint Research Centre (2017). What is Smart Specialisation? Smart Specialisation Platform
[http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/what-is-smart-specialisation-], 9.04.2018.
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ning Uhiselt tegutsemisele. Viienda etapi tulemusena koostati ettepanekud poliitikakujundajatele ja
teistele osapooltele tegevusteks, mis aitaksid kaasa kasvualade arengule.

Ettepanekute koostamine ehk uuringu kolmas, neljas ja viies etapp viidi labi paralleelselt.
Kasvualade piiritlemise, seiramise ja anallilisimise ettepanekuid ning poliitikasoovitusi kasvualade
arengu edaspidiseks toetamiseks arutati 26. novembril 2018 toimunud aruteluseminaril valdkondade
ekspertidega. Samuti arutati ettepanekuid tellija ja uuringusse kaasatud kvaliteedieksperdiga.
Uuringu lihikokkuvote koos ettepanekutega saadeti 6. detsembril 2018 arvamuse avaldamiseks ka
NSi juhtkomiteele.
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1. Kasvualade piiritlemine ja ettevotete valjaselgitamine

Eesti NSi kasvualad ja -niSid on valitud peamiselt kvalitatiivse analiilisi tulemusena (Eesti
Arengufond, 2013), mistottu ei kattu need traditsiooniliste majandustegevusalade klassifikaatoritega
(nt Eestis EMTAK ja Euroopa Liidus NACE) ega muude valdkondlike jaotustega.

Seetottu tootati uuringu osana vilja kasvunisside piiritlemise metoodika, mille eesmédirk oli véilja
selgitada kasvunissSidesse kuuluvad ettevotted uuringu Idbiviimise seisuga ning véimaldada
loodud metoodika alusel nimekirju hiliem uuendada.

Kasvunisside nimekiri koos tapsete kirjeldustega on toodud aruande lisas 1.
Piiritlemise tunnused ja allikad

Kasvunisside piiritlemiseks valiti esmalt valja tunnused, millele kasvunisSidesse kuuluvad ettevotted
peaksid vastama. NSi kontseptsiooni, varasemalt tehtud uuringute ja analiilside ning kogutud
andmete alusel vilja t66tatud tunnuste ja allikate nimekiri arutati |abi valdkondlike ekspertidega ja
kooskodlastati tellijaga. Tunnuste ja allikate nimekiri on valitud ldhtuvalt uuringu tegemise ajal
parimatest olemasolevatest andmebaasidest. Jargnevalt on kirjeldatud iga tunnust koos
andmeallikate ja valiku p&hjendusega.

TUNNUS 1: Ettevote on MKMi varasemalt koostatud nimekirjas

Uuringu autorid lahtusid pShimdttest, et NSi kasvualade piiritlemisel jatkatakse t66d sealt, kust
eelnevad uuringud voi muud tegevused on pooleli jddnud. Seetdttu kasutati Ghe sisendina aastatel
2017-2018 MKMis erineva metoodika alusel koostatud ettevotete nimekirju ménedes kasvunissides
ja -valdkondades:

e infoturve ja kiiberturvalisus (nimekiri pdhines Startup Estonia nimekirjal ja
ekspertteadmisel);

e e-tervis (nimekirja koostamise aluseks oli Connected Health klastri ekspertteadmine);

o biotehnoloogia (nimekirja kuulusid ettevdtted, mis on Ariregistris markinud enda
tegevusalaks biotehnoloogiaga seotud EMTAKi koodi, ning selle vaatas lle valdkondlik
ekspert);

e materjalitehnoloogia  (nimekirja ~ kuulusid  erinevatest  riiklikest ~ programmidest
materjalitehnoloogia valdkonnas toetust saanud ettevotted);

¢ rohetehnoloogia (nimekirja koostamise aluseks oli Keskkonnaministeeriumi poolt tellitud
uuring , Eesti rohetehnoloogia sektori analtis” (2017)).

TUNNUS 2: Ettevote on toodud naitena Eesti Arengufondi raportides

Uuringu autorid otsustasid kasvunisSide nimekirjadesse lisada kéik need ettevotted, mis olid Eesti
Arengufondi koostatud valdkondlikes raportides toodud kasvunisside kirjelduste naidetena, kuna
need ilmestavad kdige tdpsemalt kasvunisi valikus osalenud ekspertide ideed kasvunisi olemusest.
Nditeid ei olnud vdimalik leida kd&ikide nisSide kohta, kuna osad Eesti Arengufondi raportid ei
sisaldanud naiteid ettevotetest.
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TUNNUS 3: Ettevotte tegevusala vastab NSiga seotud EMTAKi valdkondadele

Kuna kasvunisside valimisel ei kasutatud otseselt ihegi klassifikaatori loogikat, siis ei leidnud uuringu
autorid esialgu alust kasvunisside piiritlemist otseselt monega siduda. Samas on Eesti majanduse
tegevusalade  klassifikaator EMTAK laialdaselt kasutusel olev klassifikaator muudes
majandusvaldkondades ning seda rakendatakse riiklikes infosiisteemides (sh Ariregister) ettevdtete
klassifitseerimisel. Seetdttu otsustati nende kasvunisside puhul, kus valdkondlikud eksperdid pidasid
sidumist pdhjendatuks, siduda nis§ NSi valdkondadega seotud EMTAKi koodidega ning lisada
nimekirjadesse Ariregistri andmetele tuginedes nendel tegevusaladel tegutsevad ettevdtted (2016.
aasta seisuga). EMTAKi koodide kasutamise (iheks piiranguks on nende valimise ja sisestamise
subjektiivsus Ariregistris, mis tdhendab, et ettevSte vdib méairata tegevusalaks koodi, siivenemata
selle sisusse. Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK 2008) ja kasvunisside
vastavustabel on toodud lisas 3.

TUNNUS 4: Ettevote kuulub valdkondlikku Gthendusse

Ettevdtte kuulumist valdkondlikku liitu v&i Ghendusse hindasid eksperdid erinevalt. Uhelt poolt
arvati, et valdkondlikku Ghendusse kuulumine nditab ettevétte koostdo- ja arenemissoovi, teiselt
poolt, et sinna kuulumine voi mittekuulumine séltub erinevatest p&hjustest, mistdttu ei ole selle
tunnuse abil voimalik eristada just NSi valdkondade ettevdotteid. Seet6ttu otsustati nimekirjade
koostamisel arvestada vastava Uhenduse liikmetega nendes kasvunisSides, kus on olemas
valdkondlik erialaliit, thendus voi klaster, kuhu kuuluvad ainult kasvunisile iseloomulikud ettevotted.

Veel lisati sama tunnuse all nimekirjadesse ka Startup Estonia ettevotted valdkondades, mis on
seotud kasvunisSidega, kuna idufirmade oodatav kasvupotentsiaal on oluline tegur NSi teoorias.
Startup Estonia valdkondade ja kasvunisside vastavustabel on toodud aruande lisas 4.

TUNNUS 5: Ettevote on teinud koostood TA-asutustega

EttevOotete ning TA-asutuste koostodd peetakse oluliseks nditajaks ettevotte arendus- ja
kasvupotentsiaali valjendamisel. TA-asutustega koostood teinud ettevotete vidlja selgitamiseks
kasutati Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikailikooli spin-off ettevdtete nimekirju, Eesti
Teadusinfosliisteemi andmebaasi ning tellija nimekirju tehnoloogia arenduskeskuste (edaspidi TAK)
partneritest.

Vastavalt Tartu Ulikooli kodulehele on spin-off ettevdte &riiihing, mis kokkuleppel (likooliga soovib
esile tuua oma seost Ulikooliga dritegevuse arendamiseks ning mille asutajateks ja/v8i osanikeks on
Ulikool ja/voi selle tootajad/ulidpilased ja mis kasutab oma tegevuses Ulikooli intellektuaalset kapitali
ja/vdi infrastruktuuri. 2016. aasta seisuga on Tartu Ulikooli liikmetega seotud kokku 59 iilikooli spin-
off ettevdtet (Tartu Ulikool, 2016), millest 39 kuulub mé&nda kasvunissi. Tartu Ulikooli spin-off
ettevGtete ja kasvunisside vastavustabel on toodud lisas 5a. Tallinna Tehnikadlikoolil on 2016. aasta
seisuga 13 spin-off ettevGtet, millest seitset saab pidada kasvunissidesse kuuluvaks (Tallinna
Tehnikailikool, 2018). Tallinna Tehnikallikooli spin-off ettevotete ja kasvunisside vastavustabel on
toodud lisas 5b.
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Teiseks allikaks TA-asutustega koost6dd teinud ettevotete vidlja selgitamisel oli Eesti
Teadusinfoslisteemi vadljavote nendest ettevotetest, mis on osalenud alates 2007. aastast TA-alastes
koostooprojektides kas partnerite voi rahastajatena. Valjavotte algusperioodi kriteeriumiks seati
kokkuleppel tellijaga aasta 2007, et valja selgitada kahel viimasel struktuuritoetuste perioodil (2007—
2013 ja 2014-2020) koostooprojektides osalenud ettevotted. Valjavote ETISest esitati uuringu
tegijatele kahes osas — asutuste sisestatud projektid 2007-2018 ja ETISes menetletud projektid
2007-2018. ETISe valjavotte kasutamise piiranguks oli asjaolu, et kd&ikide koostddprojektide
sisestamine andmebaasi ei ole asutustele kohustuslik, mistdttu osa TA-alastest koostooprojektidest
vOis jadda teadmata. ETISe teadusvaldkondade ja -erialade klassifikaatori ja kasvunisside
vastavustabel on toodud lisas 6.

Lisaks arvestati kasvunisside ettevétetena neid ettevotteid, mis olid nimetatud TAKide, sh AS Toidu-
ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskuse, OU Eliko Tehnoloogia Arenduskeskuse, OU BioCC,
OU Tarkvara Tehnoloogia Arenduskeskuse, Masinaehituslike Tootmissiisteemide Tehnoloogia
Arenduskeskuse IMECC OU ja AS Tervisetehnoloogiate Arenduskeskuse, partneritena seisuga
veebruar 2017.

TUNNUS 6: Ettevote on osalenud rahvusvahelistes koosto6projektides

Osalemine rahvusvahelistes projektides on samuti oluline naitaja ettevotte koostdo- ja arendussoovi
viljendamisel. Rahvusvahelistes teadus- ja arendusprojektides osalenud ettevotete vilja
selgitamiseks kasutati Eesti Teadusagentuuri (ETAG) andmebaasi, kus kajastub Eesti asutuste ja
ettevGtete osalemine Euroopa koostooprogrammides: Euroopa teaduse ja tehnika alane
koostoovork ehk COST ning ELi teadus- ja arendustegevuse raamprogramm (5—7 ja Horisont 2020).
ETAGI andmebaasi viljavGtte perioodi alguseks seati kokkuleppel tellijaga aasta 2007 ehk alates
Euroopa Liidu 7. raamprogrammist, et kaasata kahel viimasel struktuuritoetuste perioodil (2007—-
2013 ja 2014-2020) rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud ettevGtted. Ettevotete
kasvunissidesse jaotamine toimus projekti nimetuse alusel. Eesti Teadusagentuuri andmebaasi
projektide ja kasvunissSide vastavustabel on toodud lisas 7.

TUNNUS 7: Ettevote on saanud toetust NSi toetusmeetmest

Ettevotted, mis on varasemalt saanud toetust NSi toetustmeetmetest (tehnoloogia arenduskeskuste
ja klastrite loomine, Startup Estonia, innovatsiooni edendavate hangete toetamine,
rakendusuuringud), on vastavate otsustuskomisjonide poolt juba valitud kasvualadesse kuuluvaks
ning seetdttu kaasati need ettevétted ka sellesse uuringusse. Toetusmeetmetest rahastust saanud
ettevotted leiti tellija poolt esitatud nimekirja alusel ning ettevotete kuulumist kasvunissSidesse ei
seatud kahtluse alla.

TUNNUS 8: Ettevote on esitanud patenditaotluse NSiga seotud valdkondades

Kasvunisside ettevOtete nimekirjadesse lisati ettevotted, mis on esitanud NSiga seotud valdkondades
patenditaotluse vastavalt Euroopa Patendiameti andmebaasile Espacenet (sh nii ettevotted, mille
taotlus on rahuldatud ehk patent valjastatud, kui ka need, millel on taotlus endiselt hindamisel).
Patenditaotluse esitamine naitab teataval maaral ettevotte innovaatilisust ja soovi patenteerida
valja tootatud toode (seade, meetod voi aine) uuena ja kaitsta sellega enda Gigusi. Kuigi valdkondlike
ekspertide seas esines arvamusi, et teatud valdkondades ei saa patenditaotluse omamist pidada
kasvupotentsiaaliga ettevGtte tunnuseks (nt mones valdkonnas on patendid enamasti Ulikoolidel ja
ettevGtted ostavad litsentse), siis tldine arvamus toetas seda, et see tunnus kaasataks. Kuna patendi
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taotlemine on kulukas ja aegandudev protsess, siis otsustati uuringus anallilisida taotluse esitanud
ettevotteid ning mitte keskenduda ainult kehtivatele patentidele, kuna paljud ettevdtted ei pruugi
taotluse protsessiga I0puni jouda, kuid sellele vaatamata naitab juba taotluse esitamine, et ettevote
on pidanud seda oluliseks. Espaceneti andmebaasis kasutati patendi taotluste otsingus
marksdonadena taotleja koodis riigi lihendit ,EE“ ning nutika spetsialiseerumisega seotud
rahvusvahelise patendiklassifikaatori (IPC) koodi. Rahvusvahelise patendiklassifikaatori (IPC) ja
kasvunisside vastavustabel on toodud lisas 8.

TUNNUS 9: Ettevote on Haridus- ja Teadusministeeriumi koostatud TA-asutustega koostood
tegevate ettevotete nimekirjas

Haridus- ja Teadusministeerium (edaspidi HTM) on koostanud nimekirja ettevGtetest, millega TA-
asutustel on 2016. aastal s6lmitud koostodlepingud TA valdkonnas. Nimekirja koostamise aluseks on
positiivselt evalveeritud TA-asutuste poolt esitatud baasfinantseerimise alusandmed. HTMi nimekirja
alusel kontrollisid uuringu tegijad nimekirjades olevate ettevotete koostood TA-asutustega
(tunnused 4 kuni 8). Neile ettevotetele, mis olid kasvunisside nimekirjades muude tunnuste alusel,
kuid esinesid siiski ka HTMi nimekirjas, lisati kasvunisside nimekirjadesse TA koost66 tunnus juurde.

TUNNUS 10: Ettevote kuulub nissi valdkondlike ekspertide hinnangul

Uuringusse kaasati iga kasvunisi piiritlemiseks ja ettevotete nimekirjade koostamiseks ka vahemalt
Uks valdkondlik ekspert, kellega arutati kasvualade piiritlemise vdimalikkust lahtuvalt Eesti
Arengufondi kirjeldustest, piiritlemise tunnuseid ja allikaid ning valdkonna laiemat arengut |dhtuvalt
NSi eesmarkidest. Valdkondlike ekspertidega suheldi enamasti e-kirja vdi telefoni teel, monega
Onnestus korraldada ka kohtumine. Sellest tulenevalt lisati nimekirjadesse need ettevotted, mida
valdkondlikud eksperdid pidasid kasvunissidesse kuuluvaks.

Lisaks otsiti kasvunisSide v&i -valdkondadega seotud ettevotteid teadusartiklitest EBSCO
andmebaasis, kasutades jargmisi marksénu: kasvunisi nimetus ja/véi valdkonna nimetus, ettevote,
Eesti, sektor ja/vdi tegevusvaldkond.

Ettevotete vdljaselgitamine kasvualades

Valitud kiimne tunnuse pdhjal koostati esmased nimekirjad kasvunisSidesse kuuluvatest
ettevGtetest. Nimekirja kuulumiseks pidi ettevote vastama vahemalt ihele tunnusele. Tunnustele
eraldi kaale ei maaratud, st tunnuste tahtsuse jarjekorda ei koostatud, kuna valdkondlike ekspertide
arvates ei ole vdimalik seada mdnele tunnusele suuremat kaalu kui teisele ning seda ei toeta ka NSi
teooria.

Kuigi koikide kasvunisside puhul anallusiti k&iki allikaid, siis ettevotete nimekirjad moodustati vaid
nende allikate pdhjal, milles esinesid vastava nisi ettevotted. Naiteks anallisiti ETAGI andmebaasi
alusel koiki rahvusvahelisi projekte, kuid kdikidesse nisSidesse selle tunnuse alusel ettevotteid ei
lisandunud. Lisas 9 on toodud koondtabel kasvunisside ettevitete nimekirjade koostamisel
kasutatud kvalitatiivsetest tunnustest ja nende alusel lisandunud ettevotete arvust nisSide kaupa
ning lisas 10 iga kasvunissi ettevotete nimekirjade koostamiseks kasutatud allikatest koos tadpse
selgitusega.
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1. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kasvuala

NSi esimeseks kasvualaks on info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (edaspidi IKT) koos selle
horisontaalse ulatusega labi teiste valdkondade. IKT on kasvuala jaotatud neljaks nisiks:
andmeanaliis ja infohaldus, infoturve ja kiiberkaitse, tootmise automatiseerimine, robootika ja
sardsisteemid, vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses.

Kuigi Arengufondi algsetes dokumentides rdhutati kasvunisse kui tegevusi vdi protsesse, mida
Ukskoik mis sektorist parit ettevotted voiks oma arengu toetamiseks rakendada, siis mitmete NSiga
seotud meetmete puhul (klastrite ja TAKide toetamine jms) on see loogika asendunud pigem
arusaamaga, et meetmete fookusesse kuuluvad ettevotted, mille pShitegevus on mainitud nissides.

Samas valdkondlike ekspertide hinnangul sellist jaotust IKT valdkonna ettevotete puhul tegelikult
ei ole, kuna ettevotted pakuvad sageli teenuseid, mis liigituksid korraga mitme kasvunisi alla ning
ettevotteid nisSidesse rangelt paigutada ei ole voéimalik. Naiteks rihmitab Eesti info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia valdkonna ettevétteid ja organisatsioone Uhendav erialaliit (Eesti
Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit (ITL)), IKT-sektoriga seotud tegevusalad EMTAK-i
koodide alusel nelja valdkonda:

telekommunikatsiooniettevétted (EMTAK-i kood 61),

tarkvaraettevétted (EMTAK-i koodid 62 ja 63, v.a 63991 uudisteagentuurid),
elektroonikaettevotted (EMTAK-i koodid 261, 262, 263, 264 ja 268),

muud IKT-ettevotted (EMTAK-i koodid 465, 582 ja 951).

Sellega sarnast, kuid erinevate nimetustega IKT valdkonna liigendamist, kasutas Hariduse
Infotehnoloogia Sihtasutus (HITSA) oma 2018. aasta martsis valminud IKT valdkonna majanduse,
kdrghariduse ning teadus- ja arendustegevuse vGimekuse analiilsis (HITSA, 2018), kui jaotas IKT
valdkonna ettevotted EMTAK-i koodide p&hjal kahte gruppi: IKT toostuses (EMTAK-i koodid 261, 262,
263, 268) ning IKT teeninduses, mis koosnes IKT-st teeninduses (ilma programmeerimiseta) (EMTAK-i
koodid 465, 582, 61, 631, 951) ja programmeerimisest (EMTAK-i kood 62).

Kumbki eelnevatest grupeerimistest ei haaku Eesti Arengufondi valdkondlikes raportides kirjeldatud
kasvunisSidega. Sellest tulenevalt oli IKT kasvuniS$Side ettevotete seas rohkelt ettevotteid, mis
kuulusid samaaegselt mitmesse IKT kasvunissi, kuna nende tegevusi kasvunisside vahel eristada ei
olnud voimalik.

Andmeanaliiiisi ja infohalduse kasvunissi kuuluvad Eesti Arengufondi (2014a) jargi jargmised
tehnoloogiad ja valdkonnad: suurandmed (ingl big data), avaandmed (ingl open data, linked data),
andmekaeve (ingl data mining), reaalaja majandus (ingl real-time economy) ja e-riigi lahendused (e-
teenused, andmekogude ristkasutus). Enamik kasvuniSi ettevGtetest lisandus nimekirja EMTAKi
koodi alusel. Andmeanaliiiisi ja infohalduse kasvunissi kuulus esmaste allikate alusel 463 ettevétet,
millest 30 kuulus samal ajal ka mdnda teise IKT kasvunissi.

Infoturbe ja kiiberkaitse kasvuniss koondab Eesti Arengufondi (2014a) kohaselt tehnoloogiaid ja
metoodikaid info (andmete) ja arvutisiisteemide (ststeemid, mis sisaldavad infotehnoloogilisi
komponente) ning vorkude turvalisuse tagamiseks. Valdkond on suure kasvupotentsiaaliga ning kuigi
Eestil on olemas tugev infoturbe- ja kiiberkaitsealane véimekus avalikus sektoris, on oluline seda
laiendada ka teistesse valdkondadesse (Eesti Arengufond, 2014a). Infoturbe ja kiiberkaitse kasvunisi
ettevGtete nimekirja kuulus 37 ettevotet, millest 9 kuulus samal ajal ka monda teise IKT kasvunissi.
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Tootmise automatiseerimise, robootika ja sardsiisteemide kasvuniSis tdhendab tootmise
automatiseerimine (ingl production automation) tegevusi, mis aitavad kaasa toostuse
tootmisprotsesside automatiseerimisele, masinaehituse arendamisele, automaatsete slisteemide
kasutuselevotule ja todstusseadmete ning protsesside paindlikule juhtimisele, mida toetavad ka
vastavad infosUsteemid ja tarkvaraseadmed (Eesti Arengufond, 2014a). Sardsisteemide
(manussiisteemid; ingl embedded computing) ja robootikaga on seotud targad stisteemid ja masinad
ning vorgud, asjade internet ning mikroelektroonika arendamine (Eesti Arengufond, 2014a).
Tootmise automatiseerimise, robootika, sardsiisteemide kasvunissi kuulus 59 ettevotet, millest 23
kuulus samal ajal ka mdnda teise IKT kasvunissi.

Kasvunissi vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses kuuluvad tehnoloogilised (tooted ja
teenused) ning metoodilised (metoodikad, protsesside kirjeldused, tehnilised mudelid, standardid)
vahendid, mis aitavad ajakohastada ja tohustada tarkvaraarendust, tdsta tarkvara kvaliteeti ja muuta
tootmisprotsessi efektiivsemaks, lisaks toetada infoslisteemide juurutamist ning kasutamist (Eesti
Arengufond, 2014a). Arengufondi analiilsi kohaselt on Eestis tarkvaraarenduse valdkonnal suur
potentsiaal eelkdige suurendada tarkavarasektori enda voimekust ja teiste valdkondade
tarkvarainvesteeringute kasumlikkust. Enamik ettevotetest lisandus kasvunissi EMTAKi koodi alusel.
Kokku kuulus nissi 1898 ettevotet, millest 45 kuulus samal ajal ka mdnda teise IKT kasvunissi.

2. Tervisetehnoloogia kasvuala

Erinevalt IKT kasvualast on tervisetehnoloogiate kasvuala (eriti biotehnoloogia osas) selgemate
sektoripGhiste tunnustega, st isegi kui niSi fookuses on spetsiifilised tegevused, siis nii kaasatud
ekspertide kui ka fookusrihmades osalejate hinnangul saavad nende tegevustega tegeleda
tervisevaldkonda spetsialiseerunud ettevotted, mis moistavad nii spetsiifiliste fookuste -
tervisetehnoloogiate kasvualasse kuuluvad e-tervise ja punase biotehnoloogia kasvuniSid — kui ka
tervise valdkonna arenguid laiemalt. Punane biotehnoloogia ei ole kasvuniSina eraldi Eesti
Arengufondi raportides toodud, vaid seda kajastatakse laiemalt ressursside vadrindamise raporti
biotehnoloogia peatiikis. Kiill aga on biotehnoloogia toodud eraldi tervisetehnoloogiate valdkonnana
vdlja nii Eesti Arengufondi kvalitatiivse anallilsi tulemustes (Eesti Arengufond, 2013) kui Eesti
Arengufondi ja Eesti Rakendusuuringute Keskuse CentAR tehtud uuringus (2016). Ka selle uuringu
hankedokumentide tehnilises kirjelduses on punane biotehnoloogia eraldi niSina valja toodud, kuna
kogu biotehnoloogia valdkonnas kérge potentsiaaliga kriitiline mass TA ja ettevotjate hulgas Eestis
praegu veel puudub ning seetdttu otsustati biotehnoloogiat kitsendada vaid punase biotehnoloogia
kasvunisini (tervisetehnoloogiate kasvualas) ja biotehnoloogia kasvuvaldkonda toidutoorme
vddrindamise ehk tervist toetava toidu kasvunisini (ressursside vaarindamise kasvualas).

E-tervise kasvunisis on Eesti Arengufond (2014b) maéaratlenud kolm komponenti: inimesekeskne
andmehaldus, otsustustoe lahendused nii klinitsistidele kui ka inimestele, kes kasutavad
suurandmete ja andmekaeve kaasaegseid lahendusi ning kaughaldus- ja diagnostikateenused, millest
olulisem on inimkeskne andmehaldusplatvorm, mis kompleksse lahendusena on eelduseks teiste
tegevuste arengule. E-tervise kasvunissi kuuluvad peamiselt IKT ettevotted: nii need, mis on
spetsialiseerunud tervishoiusiisteemile teenuste pakkumisele, kui ka laiemalt IKT valdkonna
ettevotted, mis on arendanud mone toote vOi teenuse vOi osalenud ({hes vOi mitmes
koostooprojektis meditsiiniasutustega. Eelnevast tulenevalt on e-tervise kasvunisi ettevotete
nimekirjas kattuvusi IKT valdkonna kasvunisside nimekirjadega. Kokku kuulub e-tervise kasvunissi 66
ettevotet.
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Punase biotehnoloogia kasvunissi kuuluvad Eesti Arengufondi (2014c) ressursside vaarindamise
raporti lisa kohaselt diagnostika ja personaalmeditsiin, ravimiarendus, biotehnoloogial baseeruvate
teraapiavGimaluste rakendamine, laboriseadmete, -tarvikute tootmine ja (bioloogiliste) ihendite
slintees, isikutuvastamine ja kriminalistika. Jaotuse viimase osa kohta tekkis uuringus osalenud
valdkondlikel ekspertidel kahtlus nagu ei peaks isikutuvastamine ja kriminalistika kuuluma punase
biotehnoloogia valdkonda, kuid kuna uuringu selle etapi eesmark ei ole Umber piiritleda valitud
kasvunisse, siis lahtuti kasvunisi piiritlemisel Eesti Arengufondi tdlgendustest.

Enamik biotehnoloogia ettevotetest Eestis tegutseb just punase biotehnoloogia valdkonnas, kuna
valdkonda sisenemise barjaarid on madalamad kui valge voi rohelise biotehnoloogia puhul. Samas
on viimase aja trendina naha, et nii valges kui rohelises biotehnoloogia valdkonnas on ettevotteid
hakanud juurde tekkima. Kokku kuulus punase biotehnoloogia kasvunissi 250 ettevotet.

3. Ressursside vddrindamise kasvuala

Ressursside vadarindamise kasvuala on vdrreldes teiste kasvualadega k&ige mahukam. Eesti
Arengufond on selles kasvualas kirjeldanud kolm kasvuvaldkonda: teadmistepdhine ehitus,
materjalitehnoloogiad ja biotehnoloogiad. Need jaotuvad omakorda kasvunissideks.

Energia- ja ressursitohusus ehitusel ja ehitistes on ressursside vadrindamise kasvuala
teadmistepOhise ehituse valdkonna esimene kasvuniss. Eesti Arengufondi (2014c) raporti kohaselt
kuulub sellesse nissi ehituse digitaliseerimine ja automatiseerimine, taastuvenergia lahendused
(lokaalsed ja tsentraalsed taastuvenergia tootmis- ja salvestustehnoloogiad, tarbimise juhtimine ning
soojuse ja elektri tohus koostootmine, energiallekande taristute arendamine) ning
ehitusmaterjalide energiasisaldus.

Uuringusse kaasatud valdkondlike ekspertide sonul on kasvunisi nimetuse ja Eesti Arengufondi
raportis toodud kirjelduse vahel suur vastuolu — kirjeldus ise ei sisalda energiatGhusust, millest on
valdkonnas saanud pd&hiasi (mh alates 2020. aastast kehtima hakkav ndue ehitada vaid A-
energiaklassi ehk liginullenergiamaju), ning jadb mulje, et termin ,energiatdhusus” on nimetusse
lisatud hiljem ja seetdttu peaks muutma kogu nisi sisu.

Peagi kehtima hakkav ndue ehitada vaid A-energiaklassi hooneid tekitas kasvunisi piiritlemisel
valdkondlikes ekspertides erinevaid arvamusi. Uhelt poolt leidsid eksperdid, et tulenevalt ndudest on
nagunii kdik ehitusettevotted kohustatud arendama oma kompetentsi energiasaastlikemate
ehitusmeetodite osas ja seetOttu tuleks kasvunissi ettevotete sekka lugeda kdik ehitusettevotted
(EMTAKi koodide alusel). Teiselt poolt oldi seisukohal, et just kehtima hakkav ndue kitsendab nagunii
ehitusfirmade arvu ja seetdttu ei peaks uuringus sellega arvestama. Samuti tekitas valdkondlikes
ekspertides kahtlust EMTAKi koodi kasutamine kasvunisi piiritlemisel, kuna kasvunisi ettevotete vélja
selgitamisel ei kasutatud nutika spetsialiseerumisega seotud EMTAKi koode. PGhjuseks on see, et
Eesti ehitussektori ari- ja koost6dmudeli (peatooviotjad-alltéovotjad) pohjal ei saa arvata, et kdik
ehitusettevotted tegelevad praegu kasvunisi kirjelduses toodud tegevustega. Seetdttu jaeti
kokkuleppel tellijaga kasvunisi ettevitete nimekirja koostamise tunnustest valja ehitussektori
EMTAKi koodid. Kokku kuulus valitud tunnuste alusel kasvunissi 112 ettevotet.

Puidu vddrindamine ehk puit ehituses on teine teadmistepdhise ehituse valdkonda kuuluv
kasvuniss. Puidu vaarindamise kasvunisSis on Eesti Arengufond (2014c) valinud kitsama fookusena
puitmajade ehitamise, mille alla kuulub kontseptuaalne liginullenergiamajade planeerimine, uute
komposiitmaterjalide kasutuselevott, turundus ja tootemargi kujundus. Lisaks rdhutatakse
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puitmajade ehitamises viljakujunenud Eesti mainet ja puitmajade ehitamise potentsiaali alanud
sajandil.

Koostoos valdkondlike ekspertide ja tellijaga otsustati kasvuniSi piiritlemisel kaasata lisaks
puitmajatootjatele ka koik puitmaterjalide ja -toodete tootjad (puitakende ja -uste, saemater;jali,
puitlaastude, puitkiudplaatide, vineeri jne tootjaid), kuna valdkondliku eksperdi sdénul koosneb
,puitmajatootjate lihtsustatud toimimismudel puitmajade koostamine erinevatest
ehitusmaterjalidest ja komponentidest ning siinjuures on olulised nii insenertehnilised lahendused
kui ka materjalide ja toodete valik”. SeetSttu kaasati kasvunisi esmasesse nimekirja puitmajade
ehitamisega seotud erinevate tegevusaladega ettevotted. Kokku kuulus kasvunissi 761 ettevotet,
millest enamik lisandus nimekirja seotud EMTAKi koodide alusel.

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad on materjalitehnoloogiate kasvuvaldkonna esimene kasvuniss.
Eesti Arengufond (2014c) réhutab ressursside vaarindamise raportis, et Eesti riigile majanduslikult
koige perspektiivikam materjalitehnoloogia rakendusvaldkond on to6tlev t66stus ning
materjalitehnoloogiate arendamise fookusnisSideks on valitud nanotehnoloogiate rakendamine
uutes materjalides ja pinnakattetehnoloogiate rakendamine funktsionaalsete pindade
valmistamiseks. Samuti tuuakse valja kasvuvaldkonna tihedat seotust teiste kasvualadega, eelkdige
IKT ja biotehnoloogiatega, mistdttu uute materjalide ja tehnoloogiate kasutuselevott soodustab
konkurentsieelise saamist muudes suure potentsiaaliga kasvuvaldkondades ja loob seega eeldused
rahvusvaheliste majandussektorite tekkeks.

Valdkondlike ekspertide s6nul kuuluvad nanotehnoloogia valdkonda kd&ik materjale tootvad
ettevotted, kuid ettevotete valimisel on oluline, et nad motestaksid enda igapdevatoos
nanostruktuuri tasemel t66tamise aspekti, mis omakorda teeb aga ettevétete valiku andmeallikate
pohiselt keerulisemaks. Naiteks vOiksid siia kasvunissi kuuluda ka puidutédstuse ettevétted, mis
tegutsevad monikord oluliselt keerulisemal nanoosakeste tasemel kui nii  mOnigi
materjalitehnoloogia ettevote, kuid arvestades nisi kirjeldust Eesti Arengufondi raportis, siis ei saa
selliseid ettevotteid antud kasvuniSi ettevotete sekka paigutada. Kokku kuulus kasvunissi 135
ettevotet.

Maavarade vddrindamine ehk pdlevkivi keemiatédstuses on  materjalitehnoloogiate
kasvuvaldkonna teiseks kasvuniSiks. Eesti Arengufondi (2014c) raporti kohaselt on pdlevkivi
korvalproduktide tootmisel keemiatddstuses suur potentsiaal tulenevalt tehnoloogia arengust ja
Eesti pikaajalisest kogemusest pdlevkivi kasutamisel. Pdlevkivi keemiatdéstuses kasvunissi kuuluvad
polevkivist toodetud &list ja kdrvalproduktidest (uttegaas, tuhk) suurema lisandvaartusega toodete
tootmine ning vastavate tehnoloogiate valjat66tamine ja arendamine.

Valdkondlike ekspertide sonul on Eestis vaga vahe ettevotteid, mis vaarindavad pdlevkivi muul viisil
kui energia tootmine ja seetdttu ei laiendatud ettevdtete valikul ka piiritlemisulatust. Samuti ei
kasutatud kasvunisi ettevotete nimekirja koostamisel piiritlemise tunnusena valdkondlikku liitu vGi
Uhendust, kuna kasvunisi kitsuse tottu puudub selline Ghendus, kuhu kuuluksid ainult pdlevkivi
korvalproduktide tootmisega tegelevad ettevotted. Uuringusse kaasatud valdkondlike ekspertide
tunnusena ei arvestatud (Eesti M&detdostuse Ettevotete Liidu lilkmete seast paigutus nissi vaid Eesti
Energia AS ja Kunda Nordic Tsement AS, kuid seda muude tunnuste alusel). Kokku kuulus kasvunissi
18 ettevotet.
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Toidutoorme vddrindamine ehk tervist toetav toit on Eesti Arengufondi (2014c) ressursside
vadrindamise kasvuala biotehnoloogia kasvuvaldkonnas valja valitud kasvuniss. Kuigi Eesti
Arengufondi (2014c) raporti kohaselt olid biotehnoloogia kasvunissideks biotehnoloogia meditsiinis
(biomeditsiin), biotootlus/-tehas, bioinformaatika ja tervist toetav toit, siis on NSi valdkonna
varasemate uuringute (Eesti Arengufondi NSi kvalitatiivne analiiis 2013; Eesti Arengufondi ja Eesti
Rakendusuuringute Keskuse CentAR tehtud uuring 2016) tulemusena ainsa kasvunisina alles jaanud
tervist toetav toit, sest teistes kdrge potentsiaaliga valdkondades puudub praegu Eestis kriitiline
mass TA-asutusi ja ettevdtjaid.

Eesti Arengufondi (2014c) kohaselt kuuluvad tervist toetava toidu kasvunissi kdik toidutarneahela
tegevused, mis suurendavad sektori lisandvaartust ning lahtuvad hea kvaliteedi ja tervisliku toidu
eesmarkidest. Lisaks kuuluvad nissi toiduainetdoostuse rakendused, mille eesmark on
biotehnoloogiliste meetoditega sdilitada ja tdsta toiduainete tervistavaid omadusi labi kogu
toidutoorme tarneahela ja tootleva toostuse, hinnates kvaliteeti ja toitevdartust ning kasutades
selleks téenduspdhiseid laborimeetodeid.

Valdkondlike ekspertide sGnul on tervist toetava toidu valdkonna defineerimine ja Ghtlasi sellega
muust toiduainetdodstusest eristamine tdhendusetu, kuna toidutddstuse ettevotetel on enamasti lai
toodete nomenklatuur, mistdttu toodetakse vdaga mitmesuguseid kaupu, ning see toit, mis ihele
inimesele on tervislik, vOib teisele olla kahjulik ja vastupidi. Naiteks krooniliste haigustega inimestele
on tarvis vaga spetsiifilist toitu, mis teistele ei pruugi olla tldse kasulik. Lisaks on olemas mahetooted
(6komargiga tooted), mahepdllumajanduslikke koostisosi sisaldavad tooted ja tooted, millele on
antud juurde lisandvaartust (nt lisatud vitamiinid, probiootikumid, jmt), kuid ka nende puhul ei ole
voimalik otseselt hinnata nende kasulikkust kdikidele inimestele. Seetbttu ei ole ka selles uuringus
tébmmatud piiri tervist toetava toidu ja lejddnud toiduainetddstuse vahele ning kasvunisi
piiritlemisel on arvesse voetud kdik toiduainettdstuse ettevétted, kuna puudub Uhtne tervist
toetava toidu definitsioon. Kokku kuulub kasvunissi 724 ettevétet, millest enamik lisandus nimekirja
valdkonnaga seotud EMTAKi koodi alusel.
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2. Kasvualade ettevotluse areng

2.1 Kasvunisside majandusnaditajate areng aastatel 2012 ja 2016

» Kasvunissidesse liigitatud ettevétete miiiigitulu on suurem ja neil on rohkem téétajaid kui Eesti
ettevotetel keskmiselt.

» Kasvunisside ettevétted loovad téétaja kohta rohkem lisandvédrtust kui Eestis keskmiselt,
lisaks on lisandvddrtus t66taja kohta kasvanud nisSides kiiremini kui Eestis keskmiselt.

» Lisandvddrtus on suurem neis ettevétetes, mis on teinud koostééd TA-asutustega.

OSAKAAL EESTI MAJANDUSEST

Eelmises osas kirjeldatud kasvunisside defineerimise ja piiritlemisel alusel oli kasvunisside ettevotete
osakaal k&ikidest Eesti ettevdtetest® 2012. aastal 3%, nelja aasta jooksul kasvas see ihe
protsendipunkti vOrra ehk 2016. aastal oli see 4%. Tootajate arv, kes tootavad kasvunisSide
ettevGtetes, on 2016. aastal vorreldes nelja aasta taguse ajaga peaaegu koigis nisSides pisut
kasvanud vdi jaanud samale tasemele. Vaid nisSides pdlevkivi keemiatddstuses (kuhu kuuluvad Eesti
suurimad t66andjad) ning energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja ehitistes (mis defineeriti vordlemisi
laiana ning oluliselt ekspordidiinaamikatest md&jutatuna) on tootajate arv vahenenud rohkem kui
10% ning sellega seoses ka nendes nisSides tOoOtavate inimeste osakaal kdikide ettevdtete
tootajatest. Kdige suurema osa kdikide Eesti ettevotete tootajatest moodustasid 2016. aastal tervist
toetava toidu (3,6%) ja puit ehituses (3,3%) nisSide ettevGtete tootajad. Need on ka lisaks tootajate
arvule ka ettevétete arvu poolest kdige laiemalt defineeritud nisid.

Vorreldes 2012. aastaga on kasvunisside ettevGtete keskmine to6tajate arv vahenenud, mis viitab
sellele, et tootajate arvu kasv nissSides tuleneb pigem uute ettevbtete sisenemisest kasvunissidesse
kui olemasolevate kasvust. Siiski on kasvunisSide ettevotted tootajate keskmise arvu poolest samuti
suuremad kui Eesti ettevotted keskmiselt. Eesti ettevdtetes oli 2012. aastal keskmiselt 8 ja 2016.
aastal 7 t6otajat. Erand on nisS vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses, kus ettevétetes oli
keskmiselt sama palju tootajaid kui Eestis tervikuna. Koige suurem oli 2016. aastal keskmine
tootajate arv ettevGtte kohta jargmistes nisSides: pdlevkivi keemiatédstuses (689 tddtajat) ning
energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja ehitistes (134 to6tajat). Vdiksemad ettevotted olid 2016. aastal
punase biotehnoloogia (13 t66tajat) ja puidu vddrindamise (24 t66tajat) nissides.

® Kasvuniside majandustulemuste tdlgendamisel tuleb arvestada ka iildise majanduskeskkonnaga. Aastatel 2012-2016 aeglustus Eestis
majanduskasv. Kui 2012. aastal muutus SKP aheldatud vaartus 4,3%, siis 2013. aastal oli see sama néitaja 2%. 2016. aastal kasvas SKP
aheldatud vaartus 3.5% (http://statistika.eestipank.ee/#/et/p/MAJANDUSKOOND/r/2053/1902). Aastad 2012-2016 olid keerulisemad ka
Eesti ettevGtetele: kogukasum 2015. aastal vahenes vorreldes 2014. aastaga 8% ning 2016. aastal vahenes ettevGtete kogukasum
vorreldes eelmise aastaga veel 10% (http://pub.stat.ee/px-web.2001/dialog/Saveshow.asp). Samal ajal aga oli té6tajate poolt surve
palgale: keskmine brutopalk kasvas aastatel 2012-2016 igal aastal 6-8% ning seega kasvasid ka ettevGtete toojoukulud
(https://www.stat.ee/stat-keskmine-brutokuupalk).
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Kasvunisside ettevotete keskmine midgitulu on peaaegu koikides nisSides suurem kui Eestis
keskmiselt. Eesti ettevotetes oli 2012. aastal keskmine miudgitulu 0,9 ja 2016. aastal 0,8 miljonit
eurot. Erand on niss vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses, kus keskmine miutgitulu oli
vastavalt aastale 0,46 ja 0,5 miljonit eurot. Kdige suurem on miulgitulu ettevotte kohta jargmistes
nissides: pdlevkivi keemiatééstuses (2016. aastal 88,5 miljonit eurot) ja energia- ja ressursitéhusus
(2016. aastal 20 miljonit eurot). Vaiksem oli 2016. aastal keskmine miiligitulu lisaks
tarkvaraarenduse vahendite nisile ka punase biotehnoloogia (1,3 miljonit) ja e-tervise (2,8 miljonit)
nisSides. Kdige suurema osa kdikide Eesti ettevotete milgitulust moodustasid 2016. aastal sarnaselt
tootajate arvule tervist toetava toidu (3,7%) ja puit ehituses (3,4%) nissSide midgitulu.

Kasvunisside ettevotete ekspordi osakaal kdikide Eesti ettevotete ekspordist on nelja aastaga
kasvanud nisSides andmeanaliiiis ja infohaldus, tootmise automatiseerimine, robootika,
sardstisteemid (v.a Ericsson Eesti AS), vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses, e-tervis, punane
biotehnoloogia, puit ehituses ja tervist toetava toit. Teistes nisSides on ekspordi osakaal kogu Eesti
ekspordist vahenenud. K&ige suurema osa koikide Eesti ettevotete ekspordist moodustasid 2016.
aastal nissid tootmise automatiseerimine, robootika, sardslisteemid koos Ericsson Eesti ASiga (9,5%)
ja puit ehituses (6,2%)(Tabel 2).

Tabel 2. Kasvunisside ettevOtete tootajate, midlgitulu ja ekspordi osakaal kogu Eesti ettevGtete tootajate
arvust, summaarsest mitgitulust ja ekspordist 2016. aastal, %

Kasvunits Tootajate osakaal Miiligitulu osakaal Ekspordi osakaal
(%) (%) (%)
Andmeanaliiis ja infohaldus 1,2 1,2 1,2
Infoturve ja kuberkaitse 0,2 0,2 0,3
'Srac)rc:jtsr‘[r;lsizsrl;tizmatlseerlmlne, robootika, 0,9 30 9,5
Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses 1,6 0,9 1,5
E-tervis 0,4 0,2 0,4
Punane biotehnoloogia 0,3 0,3 0,5
Energia- ja ressursitGhusus ehitusel ja ehitistes 2,4 3,0 1,8
Puit ehituses 3,3 3,4 6,2
Nano- ja pinnakattetehnoloogiad 2,0 1,9 4,3
Polevkivi keemiatdodstuses 1,7 1,9 1,4
Tervist toetav toit 3,6 3,7 3,3

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Lisandvaartus tootaja kohta on peaaegu kdikides nisSides kasvanud rohkem kui Eesti ettevotetes
keskmiselt (vOrreldes 2012. aastaga oli 2016. aastal keskmine lisandvaartus 8% suurem), ainus erand
on niss tootmise automatiseerimise, robootika, sardsiisteemid, kus lisandvaartus kasvas 6%. Samuti
on kdikides nisSides keskmine lisandvaartus tootaja kohta suurem kui Eesti ettevotetes keskmiselt.
NissSides tervist toetav toit ja puit ehituses loodav lisandvaartus on vordlemisi sarnane Eesti
keskmisele — neis nisSides lletas loodav lisandvaartus 2016. aastal Eesti keskmist (24 628 eurot)
vastavalt 8% ja 18% vdrra. Pdlevkivi keemiatddstuses ning energia ja ressursitéhusus ehitusel ja
ehitistes nisSides aga Uletas loodav lisandvaartus Eesti keskmist vastavalt 196% ja 165% vdrra (Joonis
3).
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Joonis 3. Kasvunis$Side lisandvaartus tootaja kohta vorreldes Eesti ettevotete keskmise lisandvaartusega
tootaja kohta 2012. ja 2016. aastal, lisandvaartuse muutus, %

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

» Kasvuni$Sidesse kuuluvate ettevétete osakaal kogu Eesti ettevétetest on kasvanud vérreldes
2012. aastaga.

\4

Enamikes kasvunisSides (v.a tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid ja nano- ja
pinnakattetehnoloogiad) on lisandvddrtus t66taja kohta vorreldes 2012. aastaga kasvanud
rohkem kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

\4

Enamikes kasvunisSides (v.a puit ehituses ja tervist toetav toit) on keskmine lisandvdiértus
oluliselt suurem (2016. aastal véhemalt 48% suurem) Eesti keskmisest.

Jargnevalt kirjeldatakse kasvunisSidesse valitud ettevGtete majandusnaitajaid (tootajate arv,
mdadgitulu, ekspordi osakaal, lisandvadartus tootaja kohta) aastal 2016 vorreldes aastaga 2012.
Ulejadanud néitajad, sh materiaalse ja immateriaalse pdhivara maht ning materiaalse ning
immateriaalse pdhivara soetamine on esitatud lisas 11.

ETTEVOTETE JA TOOTAJATE ARV

Kasvunissidesse kuulus 2012. aastal kokku 1700 ettevdtet ning 2016. aastal 2409 ettevotet (Joonis
5), millel oli vahemalt ks to6taja ning aruandeperioodil oli tekkinud mutgitulu. Kasvunisside
analllsi kaasatud ettevotete arv kasvas nelja aasta jooksul umbes 42%, kuid olenevalt niSist oli
ettevGtete arvu kasv erinev. Siiski on oluline markida, et 106 ettevétet kuulus rohkem kui Ghte
kasvunissi ning seega on tegelik kasvunissidesse kuuluvate ettevbtete arv pisut vdiksem. Ettevotete
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arv kasvunisSides on erinev. See on seotud peamiselt ettevotete valja selgitamiseks valitud
tunnustega — nt ettevdtete arvu poolest suurematesse — vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses,
puit ehituses ning tervist toetav toit — nisSidesse valiti ekspertide ettepanekul ka Ariregistris nisiga
seotud tegevusala markinud (EMTAKi koodina) ettevotted.
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Joonis 4. KasvunisSidesse kuuluvate ettevdtete arv aastatel 2012 ja 2016

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

KasvunisSidesse lisandus aastatel 2013 kuni 2016 kokku 611 ettevétet. Kdige enam lisandus
ettevotteid kasvunissi vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses (kokku 315 ehk 52% koikidest
lisandunud ettevotetest), kuid selles kasvunisis oli 2016. aastal ka kokku 35% koikidest kasvunisside
ettevOtetest. Samas tuleks neid ettevotteid moista kui potentsiaalseid teenusepakkujaid ja
koostoopartnereid teiste sektorite ettevGtetele, mis vOiksid nutikalt spetsialiseeruda labi IKT
lahenduste valjatodtamise.

NiSis vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses moodustasid lisandunud ettevotted 2016. aastal
kdige suurema osa ehk 37% nisi koikidest ettevotetest. Osakaalu jargi suuruselt jargmised olid
andmeanaliiiisi ja infohalduse ning infoturbe ja kiiberkaitse kasvunisid, kuhu aastatel 2013-2016
lisandunud ettevotted moodustasid 2016. aastal mdlemal juhul 33% nisSi kdikidest ettevotetest.
Uuritud aastate vordluses onigasse kasvunissi lisandunud ettevdtete arv pigem vahenenud, see
nditab, et kasvunissidesse sisenemise atraktiivsus ei ole uuritud perioodil kasvanud. Nano- ja
pinnakattetehnoloogiate ja polevkivi keemiatédstuses kasvunissidesse lisandus uuritud perioodil vaid
vastavalt 2 ja 1 ettevotet.

Tootajate arvu poolest on kdige suuremad nisid puit ehituses (2016. aastal 13 250 tootajat) ning
tervist toetav toit (2012. aastal 14 249 t66tajat), mis on seotud suure ettevGtete arvuga neis nissides,
vastavalt 542 ja 460 ettevétet. ToOtajate arvu alusel on kdige vdiksem infoturbe ja kiiberkaitse niss,
kuhu kuulus 2016. aastal 23 ettevotet ja kus tootas kokku 868 tootajat. Enim on kasvanud IKT
valdkonna nisSidesse kuuluvate ettevGtete t66tajate arvud: tootmise automatiseerimise, robootika
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ja sardsiisteemid (14%), andmeanaliilis ja infohaldus (24%) ning vahendid ja metoodikad
tarkvaraarenduses (63%). Kuivord andmeanaliiiisi ja infohalduse nisis kasvas ettevotete arv 61% ning
niSis vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses 79%, siis voib eeldada, et tootajate arvu kasv
tulenes pigem lisandunud ettevétetest kui olemasolevate ettevGtete laienemisest. TOOtajate arv on
markimisvaarselt vahenenud nissSides energia- ja ressursitbhusus ehitusel ja ehitistes (-15%) ning
polevkivi keemiatddstuses (-24%). Neis nisSides on tootajate arvu vahenemine seotud uksikute
suurte ettevOtete tootajate arvu vahenemisega (naditeks vahenes Eesti Energia tOotajate arv sel
perioodil 21%), mis mojutavad oluliselt kogu nisi tulemusi, kuna ettevdtete arv on neis nissides
pigem vaike.

Kasvunisside ettevdtete tootajad moodustasid 2016. aastal kdikide Eesti ettevotete tootajatest
soltuvalt niSist 0,2% (infoturve ja kiiberkaitse) kuni 3,6% (tervist toetav toit).
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Joonis 5. Kasvunisside ettevotete ja tootajate arv 2016. aastal

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Madrkused: halliga on téhistatud niSid, kus t6étajate arvus suurt muutust ei toimunud (muutus on vdiksem kui 10%),
punasega on tdhistatud nisid, kus t66tajate arv vihenes ning rohelisega nisSid, kus tdétajate arv vorreldes 2012. aastaga
kasvas.

1 - andmeanaliiiis ja infohaldus, 2 — infoturve ja kiiberkaitse, 3 — tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid, 4
—vahendid ja metoodikad tarkvaraareduses, 5 — e-tervis, 6 — punane biotehnoloogia, 7 — energia ja ressursitohusus ehitusel
ja ehitistes, 8 — puit ehituses, 9 — nano- ja pinnakattetehnoloogiad, 10 — pdlevkivi keemiatédstuses, 11 — tervist toetav toit.

Aastal 2016 mingis vormis TA-asutustega koostood teinud ettevGtete osakaal erineb nisiti
margatavalt (joonis 6). Kui tarkvaraarenduse vahendite niSis tegi 2016. aastal TA-asutustega
koostood 3,3% ettevitetest, siis tootmise automatiseerimise nisis 76,7%. Enamikes nissides (valja
arvatud infoturve ja kiiberkaitse ning tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid) on TA-
asutustega koostddd teinud ettevOtete tootajate osakaal kogu nisi tootajatest méarksa suurem kui
ettevGtete osakaal kogu niSist, mis lubab eeldada, et koostood TA-asutustega teevad pigem suurema
tootajate arvuga ettevotted. Sarnast tendentsi naditavad ka Statistikaameti andmed, mille jargi
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kulutasid 2016. aastal ettevotlussektoris (ettevottevalised kulutused) enim teadus- ja
arendustegevusele 250 ja enama todtajaga ettevdtted ning 20-49 tootajaga ettevdtted’.

Andmeanalis ja infohaldus
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Tootmise automatiseerimine, robootika, sardstisteemid
Vahendid tarkvaraarenduses

E-tervis
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Energia- ja ressursitdhusus

Puit ehituses

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

P6levkivi keemiatddstuses

Tervist toetav toit
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m TA-asutustega koostdod teinud ettevotete osakaal W Tootajate osakaal kogu nisi tootajatest

Joonis 6. TA-asutustega koostddd teinud ettevdtete osakaal kogu nisi ettevOtetest ning ettevotete tddtajate
osakaal kogu nisist 2016, %

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

» Ettevdtete ja téétajate arvu poolest on kasvanud kéige rohkem IKT valdkonna kasvunisid.
Teistes valdkondades on téétajate arv jédnud samale tasemele voi pisut viihenenud.

» TA-asutustega koosté6 tegemisega potentsiaal on siiani olnud suurem pigem suurema
téotajate arvuga ettevotetel.

7 TD029: kulutused teadus- ja arendustegevusele ettevatlussektoris [http://pub.stat.ee/px-web.2001/dialog/Saveshow.asp]
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MUUGITULU

KasvunisSide ettevdtete summaarne miudgitulu erineb nisiti markimisvaarselt, kuna nisid on vaga
erineva suurusega. Kdige suuremate mudgituludega nisid olid tervist toetav toit (2016. aastal 1366
miljonit eurot) ning puit ehituses (2016. aastal 1610 miljonit eurot), mis on ka ettevbtete arvu
poolest kdige suuremad niSid (Joonis 7). Mitmetesse nisSidesse kuuluvad mdned vaga suured
ettevdtted, mis mdjutavad oluliselt kogu nisi tulemusi. Usna suur oli summaarne migitulu nidides
tootmise automatiseerimise, robootika ja sardsiisteemid (1430 miljonit eurot) ning energia- ja
ressursitbhusus ehitusel ja ehitustes (1420 miljonit eurot), mis ettevGtete arvu poolest pole vaga
suured (vastavalt 43 ja 71 ettevétet) nisid, kuid mille tulemusi mdjutavad suurettevotted (vastavalt
Ericsson Eesti AS ning Eesti Energia AS). Loogiliselt on ka vdiksemates nissides ettevétete summaarne
mitgitulu vaiksem: punase biotehnoloogia nisis 134 miljonit eurot, e-tervise nisis 107 miljonit eurot
ning infoturbe ja kiiberkaitse niSis 88 miljonit eurot.

NiSi vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses summaarne muidgitulu kasvas vorreldes 2012.
aastaga 98%, mis tuleneb tdendoliselt ettevotete arvu kasvust selles niSis. NiSi puit ehituses
kuid arvestades, et keskmine miiligitulu ettevotte kohta kasvas selles niSis vaid 20% vorra, siis voib
eeldada, et mudgitulu kasv tuleneb olemasolevate ettevétete arengust. Pdlevkivi keemiat66stuses
ning nano- ja pinnakattetehnoloogiate nissides on mudgitulu nelja aasta jooksul vahenenud. Selle
pohjuseks vGib olla suuremate ettevotete miulgitulu vahenemine (nditeks Eesti Energia AS
miigitulude vidhenemine maavarade vddrindamise nisis) ning Eesti Energia Olitodstus ASi ja
Estonian Cell ASi viljajatmine nano- ja pinnakattetehnoloogiate nisi arvutustest®.
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Joonis 7. Kasvunisside ettevotete summaarnemidgitulu (2016, miljon eurot) ja ettevotete arv

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

8 Eesti Energia Olitddstus AS kustutati registrist 10.01.2017 ning Estonian Cell ASi kohta polnud 2016. aastal margitud tdétajate arvu,
mistGttu jai see ettevGte anallilsist valja.
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Midrkused: halliga on téhistatud nisid, kus miidigitulus suurt muutust ei toimunud (muutus on vdiksem kui 10%), punasega
on téhistatud nisid, kus miiligitulu vihenes ning rohelisega nisid, kus miiiigitulu vérreldes 2012. aastaga kasva .

1 - andmeanaliiiis ja infohaldus, 2 — infoturve ja kiiberkaitse, 3 — tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid, 4
—vahendid ja metoodikad tarkvaraareduses, 5 — e-tervis, 6 — punane biotehnoloogia, 7 — energia ja ressursitéhusus ehitusel
ja ehitistes, 8 — puit ehituses, 9 — nano- ja pinnakattetehnoloogiad, 10 — pélevkivi keemiaté6stuses, 11 — tervist toetav toit.

Jargnevalt jooniselt (Joonis 8) on ndha, et mdnes kasvunisis voib TA-asutustega koostdd tegemine
olla positiivselt seotud mutgitulu suurusega’. Nano- ja pinnakattetehnoloogiate nisis on TA-
asutustega koost6od teinud ettevotete osakaal lle 70% ning samal ajal on ka nisi kogu midgitulu
Gsna suur. Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses kasvunisis on TA-asutustega koost66d teinud
ettevGtete osakaal kogu nisSi ettevotetest vaike (umbes 3%) ning samal ajal on ka ettevGtete
summaarne madgitulu vdiksem kui enamikes teistes kasvunisSides. KasvunisSidesse kuuluvate
ettevGtete midlgitulu osakaal kdikide Eesti ettevotete muiligitulust oli 2016. aastal 0,2% (infoturve ja
kiiberkaitse) kuni 3,7% (tervist toetav toit).
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Joonis 8. Kasvunisside summaarne mudgitulu 2016. aastal (miljon eurot) ja TA asutustega koostdod teinud
ettevotete osakaal, %

Allikas: Ariregister, autorite arvutused
Midrkused: halliga on téhistatud nisid, kus miiligitulus suurt muutust ei toimunud (muutus on véiksem kui 10%), punasega
on tdhistatud nisid, kus miitigitulu vdhenes ning rohelisega nisid, kus miiigitulu vérreldes 2012. aastaga kasva .

1 - andmeanaliiiis ja infohaldus, 2 — infoturve ja kiiberkaitse, 3 — tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid, 4
—vahendid ja metoodikad tarkvaraareduses, 5 — e-tervis, 6 — punane biotehnoloogia, 7 — energia ja ressursitohusus ehitusel
ja ehitistes, 8 — puit ehituses, 9 — nano- ja pinnakattetehnoloogiad, 10 — pdlevkivi keemiatédstuses, 11 — tervist toetav toit.

° Andmete pdhjal ei saa vilja tuua pdhjuslikku seost TA-asutustega koostéd tegemise ja miitigitulu suuruse vahel. See tihendab, et on kiill
ndha positiivset seost mulgitulu ja TA-astustega koostoo tegemise vahel, kuid pole vdimalik 6elda, kas muigitulu on suurem, kuna
ettevotted on teinud koostdod TA- asutustega voi teevad koostddd pigem suurema mutgituluga ettevotted.
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» Miitgitulu summaarne kasv oli kdige suurem IKT kasvuala kasvunisSides: andmeanaliiiis ja
infohaldus, infoturve ja kiiberkaitse, vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses.

» Mitmes niSis (pblevkivi keemiatééstuses, nano- ja pinnakattetehnoloogiad) on miidgitulu
vdhenemine seotud liksikute suurte ettevétete tulemustega, mis méjutavad oluliselt kogu nisi
tulemusi.

EKSPORT

Kasvunisside ettevotete ekspordimahud on nisiti vaga erinevad. K&ige suurema ekspordimahuga
paistab silma tootmise automatiseerimise, robootika, sardsiisteemide kasvunis$ (1330 miljonit
eurot), kuid oluline on markida, et peaaegu kogu nisi ekspordimahu moodustab Ericsson Eesti ASi
eksport. Kuna Ericsson Eesti ekspordimaht vdhenes nelja aastaga, siis vdhenes ka kogu niSi
ekspordimaht. Kui aga vaadata seda nisi ilma Ericsson Eestita (kogu ekspordimaht oli 2016. aastal
147 miljonit eurot), on ekspordimahud hoopis kolmandiku vorra kasvanud. Sarnaselt tootmise
automatiseerimise nisiga on ka energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja ehitustes (ekspordimaht 2016.
aastal oli 252 miljonit eurot) ning pdlevkivi keemiatddstuses (183 miljonit eurot) nissSide
ekspordimahtude vahenemine seotud Uhe suure ettevGtte (Eesti Energia AS) ekspordimahtude
vihenemisega. Uldiselt on néha, et ekspordi absoluutmahud on suuremad nis3ides, mis olid 2016.
aastal ka ettevotete ja toOtajate arvu poolest suuremad (joonis 9).
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Joonis 9. Kasvunisside ettevitete eksport (2012 ja 2016, miljon eurot) ja eksportivate ettevGtete osakaal kogu
nisist (2016, %)

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Midrkus: punane nool nditab eksportivate ettevétete osakaalu véhenemist ja roheline nool néitab eksportivate ettevéotete
osakaalu suurenemist kogu nisi ettevotetest
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Suhteliselt on kdige rohkem kasvanud infoturbe ja kiiberkaitse nisi eksport (169%), kuid arvestades,
et tegemist on vaga vaikese niSiga nii ettevOtete arvu kui ka miudgitulu poolest, jadab nisi
ekspordimaht vorreldes teiste nisSidega tagasihoidlikuks (Joonis 10). Markimisvaarselt on kasvanud
eksport jargmistes nisSides: vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses (98%), puit ehituses (52%)
ning tervist toetav toit (29%). Samal ajal on aga eksportivate ettevGtete osakaal kogu nisi
ettevGtetest rohkem kui pooltes nisSides vahenenud, mis viitab tdenaoliselt sellele, et ekspordimahu
kasv tuleneb pigem olemasolevate ettevotete ekspordimahu kasvust kui juurde lisandunud
ettevotete ekspordist. Seda jareldust toetab ka tulemus, et lisandunud ettevotete muidgitulust
moodustab eksport vdiksema osa kui nisis tervikuna. Sellest voib jareldada, et lisandunud ettevétted
on vdahemalt esialgu suunanud oma tegevuse pigem koduturule. Kasvunisside ettevotete ekspordi
osakaal koikide Eesti ettevGtete ekspordist varieerus 2016. aastal vahemikus 0,07% (infoturve ja
kiiberkaitse) kuni 9,5% (tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid).
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Joonis 10. 2016. aasta kasvunisside ettevotete eksport (miljon eurot); ekspordi osakaal kogu miugitulust, %;
TA-asutustega koost6od teinud ettevGtete osakaal kogu niSist, %

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Midrkused: mulli suurus néditab ekspordimahu suurust; 1 — andmeanaliiiis ja infohaldus, 2 — infoturve ja kiiberkaitse, 3 —
tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid, 4 — vahendid ja metoodikad tarkvaraareduses, 5 — e-tervis, 6 —
punane biotehnoloogia, 7 — energia ja ressursitbhusus ehitusel ja ehitistes, 8 — puit ehituses, 9 — nano- ja
pinnakattetehnoloogiad, 10 — pdlevkivi keemiat6dstuses, 11 — tervist toetav toit, 12 — tootmise automatiseerimine (v.a
Ericsson Eesti AS).

42



Kasvualade edenemise uuring
Kasvualade ettevdtluse areng

100

80

Ekspordi osakaal miitigitulust

o
. 7 10
: e ©
0 T T T T T
0 20 40 60 80 100

TA asutustega koost66d teinud ettevotete osakaal

Joonis 11. 2016. aasta kasvunisSide ettevotete eksport (miljon eurot); ekspordi osakaal kogu mudgitulust, %;
TA-asutustega koostddd teinud ettevdtete osakaal kogu niSist, %
Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Mdrkused: mulli suurus nditab ekspordimahu suurust; 1 — andmeanaliiiis ja infohaldus, 2- infoturve ja kiiberkaitse, 3 —
tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid, 4 — vahendid ja metoodikad tarkvaraareduses, 5 — e-tervis, 6 —
punane biotehnoloogia, 7 — energia ja ressursitbhusus ehitusel ja ehitistes, 8 — puit ehituses, 9 — nano- ja
pinnakattetehnoloogiad, 10 — pdlevkivi keemiatédstuses, 11 — tervist toetav toit, 12 — tootmise autmatiseerimine (v.a
Ericsson Eesti AS).

Vaadeldes koos TA-asutustega koostood teinud ettevOtete osakaalu kogu nisi ettevGtetest ja
ekspordi osakaalu ettevotte miiligitulust on ndha (joonis 11), et Gldiselt on TA-asutustega koostdol ja
ekspordi osakaalu vahel positiivne seos'®. Erandiks on vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses ja
puit ehituses nisid, kus ekspordi osa midgitulust on Ule 40%, kuid TA-asutustega koostodd teinud
ettevGtete osakaal on vordlemisi tagasihoidlik. Vastupidine on olukord energia- ja ressursitéhusus
ehitusel ja ehitistes ning pdlevkivi keemiatodstuses nissides, kus hoolimata koostddst TA-asutustega,
on ekspordi osakaal midgitulust tagasihoidlik. Siinkohal aga tuleb arvestada neis kahes nisis olevate
suurte ettevotetega (nt Eesti Energia AS), mis panustavad kiill oluliselt nisi kogumutgitulusse, kuid
mille ekspordi osakaal mugitulust on vordlemisi tagasihoidlik (2016. aastal 14,7%) ning seega on ka
nisis keskmiselt ekspordi osakaal midgitulust vaiksem.

' Andmete pdhjal ei saa tuua vilja pdhjuslikke seoseid TA-asutusega koostéd tegemise ja ekspordi osakaalu miiiigitulust vahel. See
tdendab, et TA-asutustega koost6o tegemine ning ekspordi osakaal mutgitulust on kll positiivselt seotud, kuid ei ole vdimalik 6elda, kas
ekspordi osakaal mugitulust on suurem, kuna ettevotted teevad koostood TA-asutustega voi teevad TA-astustega koostood ettevétted,
mis on suurema ekspordipotentsiaaliga.
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Kasvunisside ettevotete ekspordi sihtriikide valjatoomisel on oluline arvestada sellega, et
ekspordiandmed on sarnaselt koikidele teistele nditajatele parit ettevotete majandusaasta
aruannetest, mis tahendab, et midgitulu jaotus sihtriikide kaupa on valja toodud nii detailselt nagu
ettevGtted on majandusaasta aruannetes andmed esitanud. See tdhendab, et paljud ettevotted on
sihtriikide maaramisel kasutanud jaotusi ,,muud riigid“; ,miiik valjaspool Euroopa Liidu riike, muud“
ning ,midk Euroopa Liidu riikidele, muud®. Siiski on véimalik valja tuua, et Gldiselt olid levinumateks
sihtriikideks 2016. aastal lahiriigid: Soome (tervist toetava toit, nano- ja pinnakattetehnoloogiad,
tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid) ja Lati (energia- ja ressursitéhusus ehitusel ja
ehitustes, polevkivi keemiatéoéstuses). Eksport oli sage ka teistesse Euroopa riikidesse: Suurbritannia
(punane biotehnoloogia), muidk Euroopa Liidu riikidele kokku (puit ehituses). Kahe nisi ettevotted
(infoturve ja kiiberkaitse ning e-tervis) olid kdige sagedamini markinud ekspordi sihtriigiks vaid
“muud riigid”. Kahes IKT valdkonna nisis (andmeanaliitis ja infohaldus ning vahendid ja metoodikad
tarkvaraarenduses) oli kdige sagedasem ekspordi sihtrilk Ameerika Uhendriigid.

» Enamikes kasvunisSides on ekspordimaht vorreldes 2012. aastaga kasvanud, kuid umbes
pooltes nissides on eksportivate ettevétete osakaal kogu kasvunisi ettevbtetest vihenenud.

» Uldiselt on TA-asutustega koost66 tegemine ning ekspordi osakaal miiiigitulust omavahel
positiivselt seotud.

LISANDVAARTUS

Jargnevalt on vaatluse all lisandvaartus tootaja kohta kasvualade kaupa. IKT kasvualas on koikides
nissides lisandvaartus tootaja kohta suurem kui Eestis keskmiselt (Joonis 12). Samuti on
lisandvaartus peaaegu koikides IKT valdkonna nisSides kasvanud nelja aastaga rohkem kui Eestis
tervikuna (8%), erandiks on vaid tootmise automatiseerimise niss, kus lisandvaartus kasvas 6%. TA-
asutustega koostddd teinud ettevotetel oli kdikides nisSides loodud lisandvaartus tootaja kohta
suurem kui nisSides keskmiselt. IKT nisSides oli loodud lisandvaartus suurem nisi keskmisest neid
ettevotetes, mis tegelesid ekspordiga.

44



Kasvualade edenemise uuring
Kasvualade ettevdtluse areng 45

70000
60 000
50 000
40 000
30000
20000
10 000
0
Andmeanaliiis ja Infoturve ja kiiberkaitse Tootmise Vahendid
infohaldus automatiseerimine tarkvaraarenduses
2012 2016 Koost66 TA asutusega 2012
[ Koostdo TA asutusega 2016 mmmm Eksportivad ettevotted 2012 Eksportivad ettevétted 2016
e Eesti ettevOtted 2012 «===Eesti ettevotted 2016

Joonis 12. Lisandvaartus tootaja kohta IKT nissides (2012 ja 2016, euro)

Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Tervisetehnoloogiate valdkonnas on kdikides nisSides lisandvaartus tdotaja kohta suurem kui Eestis
keskmiselt (joonis 13). Lisandvaartus on mdlemas tervisetehnoloogiate nisis kasvanud rohkem kui
Eestis tervikuna. E-tervise nisis kasvas ettevétete poolt loodav lisandvaartus téotaja kohta 52% ning
punase biotehnoloogia niSis 38%. TA-asutustega koostdod teinud ettevdtetel oli mdlemas nisis
loodud lisandvaartus tootaja kohta suurem kui nisSides keskmiselt. Tervisetehnoloogiate nissides oli
lisandvaartus tootaja kohta oli suurem kui nisis tervikuna ka neis ettevotetes, mis tegelevad kaupade
vOi teenuste eksportimisega.
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Joonis 13. Lisandvaartus tootaja kohta tervisetehnoloogiate nissides 2012 ja 2016, euro

Allikas: Ariregister, autorite arvutused
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Ressursside vaarindamise valdkonnas on ettevotete poolt loodud lisandvaartus tootaja kohta nisiti
vaga erinev (joonis 14). K&ikides nissides on kiill lisandvaartus suurem Eesti keskmisest, kuid nissides
puit ehituses ja tervist toetava toit nisis on vahe Eesti keskmisega lisna vaike. Kuna tegemist on kahe
koige laiemalt defineeritud nisiga, siis tuleks neid vaadata siiski laiemate vaartusahelatena, mille sees
vOib ettevotete ja tegevuste lisandvaadrtus oluliselt kodikuda. TA-asutustega koostddd teinud
ettevotetel oli koikides nisSides loodud lisandvaartus tootaja kohta suurem kui nisSides keskmiselt.
Eksportivates ettevGtetes loodi vorreldes nisSi keskmisega suuremat lisandvaartust tootaja kohta.
Peaaegu koikides nissSides on lisandvaartus tootaja kohta kasvanud, erandiks on vaid nano- ja
pinnakattetehnoloogiate niss, kus loodud lisandvaartus td6taja kohta on vdahenenud. See vdib olla
tingitud korge lisandvaartusega ettevotete mittekaasamisest anallilisi (nditeks Eesti Energia
Olitoostuse AS oli eraldi ettevdttena registrist kustutatud ning Estonian Cell ASi kohta puudus
tootajate arv 2016. aasta kohta, mist6ttu jai see ettevote anallilsist valja).
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Joonis 14. Lisandvaartus tootaja kohta ressurssides vadarindamise valdkonna kasvunissides (2012 ja 2016, euro)

Allikas: Ariregister, autorite arvutused
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Joonis 15. Lisandvaartus tootaja kohta eurodes, mutgitulu (miljon eurot), ekspordi osakaal midgitulust (2016,
%)
Allikas: Ariregister, autorite arvutused

Madrkused: mulli suurus nditab miitigitulu suurust: 1 — andmeanaliilis ja infohaldus, 2 — infoturve ja kiiberkaitse, 3 —
tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid, 4 — vahendid ja metoodikad tarkvaraareduses, 5 — e-tervis, 6 —
punane biotehnoloogia, 7 — energia ja ressursitbhusus ehitusel ja ehitistes, 8 — puit ehituses, 9 — nano- ja
pinnakattetehnoloogiad, 10 — pdlevkivi keemiat6dstuses, 11 — tervist toetav toit.

Vottes lisandvaartuse tootaja kohta kdikides nisSides kokku, vdib esialgu tunduda, et esineb
negatiivne seos ekspordi osakaalul midgitulust ning lisandvaartusel té6taja kohta vahel. Siinkohal on
oluline maérkida, et ekspordi osakaal muutgitulust on vdike nisSides energia- ja ressursitGhusus
ehituses ja ehitustes ning polevkivi keemiatédstuses, kus tulemusi mdjutavad suured ettevotted.

» Lisandvddrtus téétaja kohta on kdikides kasvunisSides suurem Eesti keskmisest ning vérreldes
2012. aastaga on lisandvddrtus  kasvunisSides  kasvanud  (v.a niSis nano- ja
pinnakattetehnoloogiad).

» Uldiselt on lisandvddrtus téétaja kohta suurem TA-asutustega koostdéd teinud ning eksportivates
ettevotetes.

KASVUNISSIDE MAJANDUSLIKU ARENGU KOKKUVOTE

» Andmeanaliiiisi ja infohalduse niSis on nelja aasta jooksul kasvanud oluliselt nii ettevotete
kui tootajate arv. Kolmandiku vorra on kasvanud ka mudgitulu. Kuna ekspordimaht on
kasvanud 6%, siis jarelikult on midk olnud suunatud pigem koduturule. Nisi ettevotete
poolt loodud lisandvaartus té6taja kohta on kasvanud rohkem (18%) kui Eesti ettevotetes
keskmiselt (8%).

» Infoturbe ja kiiberkaitse nisi ettevOtetes tOOtavate inimeste arv jdi nelja aasta jooksul
enam-vahem samale tasemele (suurenes 3%). Midgitulu ja ekspordimahud aga kasvasid
nelja aasta jooksul umbes kolmandiku vorra. Nisi ettevGtete poolt loodud lisandvaartus
tootaja kohta on kasvanud oluliselt rohkem (66%) kui Eesti ettevotete keskmiselt.
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» Tootmise automatiseerimise, robootika, sardsiisteemide nisi ettevotete arv kasvas kahe
ettevotte vOrra, tootajate arv aga kasvas 14%. NiSi muugitulu jai enam-vahem samale
tasemele (vahenes 3%) ning ekspordimaht vdhenes 6%. Nisi ettevGtete poolt loodud
lisandvaartus tootaja kohta on kasvanud vahem (6%) kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

» Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses nisi ettevotete ja tootajate arv on kasvanud
vorreldes teiste nisSidega kdige rohkem (vastavalt 80% ja 63%). Nisi midgitulu on nelja
aastaga peaaegu kahekordistunud ja ekspordimaht on kasvanud 35%. Nisi ettevGtete poolt
loodud lisandvaartus tootaja kohta on kasvanud rohkem (27%) kui Eesti ettevotetes
keskmiselt.

» E-tervise nisi ettevotete arv on kasvanud umbes kolmandiku vorra, kuid t6otajate arv on
jdanud samal tasemele. Nisi milgitulu ning ekspordimaht on nelja aastaga samuti kasvanud
(vastavalt 27% ja 35%). NiSi ettevotete poolt loodud lisandvaartus tootaja kohta on
kasvanud oluliselt rohkem (52%) kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

» Punase biotehnoloogia nisi to0tajate arv on nelja aasta jooksul jddnud enam-vdhem samale
tasemele (vahenes 2%). Nisi midgitulu on kasvanud vdahem kui teiste nisSide madgitulu
(9%). Ekspordimaht kasvas nisis aga 27%. Nisi ettevGtete poolt loodud lisandvaartus tootaja
kohta on kasvanud oluliselt rohkem (38%) kui Eesti ettevdtetes keskmiselt.

» Energia- ja ressursitohusus ehitusel ja ehitistes niSis kasvas ettevotete arv 27% vorra, kuid
tootajate arv vahenes 15%. Nisi madgitulu jai enam-vdhem samale tasemele (kasvas 5%),
kuid ekspordimaht vahenes 8%. Nisi ettevdtete poolt loodud lisandvadartus to6taja kohta on
kasvanud rohkem (20%) kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

» Puit ehituses niSis on nii ettevotete kui ka tootajate arv nelja aastaga markimisvaarselt
kasvanud (vastavalt 26% ja 22%). Nisi midgitulu on kasvanud ligi poole vdrra ning
ekspordimaht umbes veerandi vorra. Nisi ettevitete poolt loodud lisandvaartus tootaja
kohta on kasvanud rohkem (22%) kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

» Nano- ja pinnakattetehnoloogiate nisi ettevotete ja tootajate arv on jaanud enam-vahem
samale tasemele. Nisi mutgitulu ning ekspordimaht on vdhenenud nelja aastaga vastavat
23% ja 19%. Nisi ettevotete poolt loodud lisandvaartus todtaja kohta on nelja aastaga
vahenenud, kuid see on siiski suurem kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

» Polevkivi keemiatéostuses niSis on nelja aasta jooksul lisandunud (ks ettevote, nisi
tootajate arv on vdhenenud 24%. NiSi miligitulu on vahenenud 18% ja ekspordimaht on
vahenenud ligi poole vdrra. Nisi ettevdtete poolt loodud lisandvdartus tootaja kohta on
kasvanud rohkem (25%) kui Eesti ettevotetes keskmiselt.

» Tervist toetava toidu niSis kasvas ettevotete arv 32% vorra, to6tajate arv kasvas vaid 8%.
NiSi mudgitulu jai enam-vdhem samale tasemele (kasvas 3%), kuid ekspordimaht kasvas
29%. Nisi ettevotete poolt loodud lisandvaartus toodtaja kohta on kasvanud rohkem (14%)
kui Eesti ettevGtetes keskmiselt.

Uuringus kasutatud metoodika alusel ei ole pohjust viéljapakutud kasvunissidest iihtegi nissi
vélja arvata. Samas ei vaadelnud antud uuring kasvunisSidest vdljajddnud valdkondade, sektorite
sisemisi diinaamikaid. Ehk ei saa vdlistada, et tuleks kaaluda teiste kasvunissSide lisamist nutika
spetsialiseerumise nimekirja — kuid selline analiilis vajaks teistsuguse (lesandeplistitusega
uuringut ja analiiisi.
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2.2 Kasvuvaldkondade TA-alased koostoovorgustikud

» Eduka koostdo saavutamine ettevotete ja TA-asutuste vahel on erinevatel pohjustel keeruline,
eriti problemaatiline on see tootearenduses.

» Ettevotted peavad teadus- ja arendustegevust tihti vdga riskantseks, sest selleks véib olla vaja
palju ressursse, aga raske on prognoosida, kas joutakse tulemuseni, millel on piisavalt suur
moju milgitulu joa kasumlikkuse kasvule.

» Ettevétjate hinnangul on llikoolide ja teiste teadusasutuste arusaam drilistest vajadustest ja
turundudlusest tagasihoidlik.

2.2.1 TA-alane koostoo kasvuvaldkondades

Kasvuvaldkondade TA-alase koostod olemuse viljaselgitamiseks kasutati uuringus peamiselt
fookusriihmaintervjuusid. Alljargnev on siintees nelja nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkonna
fookusrihma arutelude tulemustest. Siintees pohineb ennekdike fookusrihmades osalenud
ekspertide (nimekirjad lisas 2) tdhelepanekute dldistusel. Uuringumeeskonna tehtud jareldused ja
soovitused on tekstis selgelt eristatud vastavate viidetega.

EttevOtete esindajad on endiselt pigem kahtleval seisukohal ettevitete ja TA-asutuste
koostodvoimaluste ja potentsiaali osas — probleeme nadhakse nii koost6d sisu leidmises (TA
spetsialiseerumiste ja ootuste vahene kattuvus), kokkuleppimises (ajahorisontide erinevused) kui ka
riiklikus ldhenemises koostd6 edendamisele (suunatus TA elluviimisele Ulikoolides, kus ei pruugi olla
vajaliku arendustegevuse ja tootearenduse spetsialiseerumist). Samamoodi on véljakutseks ka
ettevotete endi suhtumise muutmine — arvatakse, et enamik ettevétetest ei taha endiselt rutiinist
vdlja tulla ehk eelistus on minna edasi vanaviisi.

Kui rakendusuuringute labiviimiseks vdivad llikoolid — digemini lksikud teadusgrupid — veel sobida
ettevGtetele partneriks, siis tootearenduse osas ei ndhta koost66s potentsiaali. Lisaks on eraldi
teemaks Eesti ettevGtete koostdd valisiulikoolidega, mis nutika spetsialiseerumise ja TA ning
innovatsioonipoliitika tervikvaates on jaanud tagaplaanile. Praegune koost66 Eesti llikoolidega ei
suudaks adresseerida miuiigi, turunduse ja valisturgudele sisenemise kisimusi, kus ndhakse palju
puudujddke. Kuna ettevotjate hinnangul ei ole teadus- ja arendusasutustel piisavalt muigi,
turunduse ja teistele turgudele sisenemise kompetentse, on l(likoolide TA fookus pigem
tootepdhine, mis ei hooma laiemat sotsiaalmajanduslikku konteksti, kuhu toote voi tehnoloogiaga
sisenetaks. Seetdttu on Ulikooli kui koost6dpartneri asemel paremini toiminud koostéoprojektid,
kuhu on kaasatud (lidpilased v6i konkreetsed teadlased ja uurimisrihmad, kellega koostdd kipub
olema mitteformaalsem ja esineb vahem birokraatlikke nliansse lepingulistesse suhetesse
astumisel.

Sellest johtuvalt ei pruugi erinevate meetmete kaudu koostééle n-6 ‘sundimine’ anda tulemust
olukorras, kus meetmed on suunatud ennekdike viikestele ja keskmise suurusega ettevétetele (VKE-
dele), kuid tehnoloogilise ja seega potentsiaalselt Glikoolide ja ettevGtete koostddl pdhineva
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innovatsiooni eestvedajad on pigem suuremad ettevdtted."' Paljuski on senised edukad
koostooprojektid olnud pigem asjade juhusliku kaigu ja isiklike kontaktide tulemus, mida laiema
koostdodle forsseerimisega ei dnnestu lihtsasti vdimendada. Uhe suurema probleemina nihaksegi
seda, et teadusslisteem ei vii ettevotjat ja teadlast sisulisel tasandil kokku ehk puudu on vahekiht voi
|li, mis Gihendaks akadeemia ja ettevotluse voi teadlase ja todstuse.

Teisisonu oodatakse sisulise ,,vahendaja” (ingl intermediary) positsiooni tekkimist TA siisteemi ja
ettevotete vahel, nt léibi TA konsortsiumide voi Fraunhoferi stiilis keskuste.

Koost66d ettevotete vahel on aidanud edendada klastrite tegevuse soodustamine, kus tegeldakse
sektorit laiemalt toetavate algatuste ja uuringutega. Sellele vaatamata taandub sisuline koost6o
pigem vaartusahela eri astmeid katvate ja Uksteise tegevusi ning tooteid-teenuseid tdiendavate
ettevOtete kui otseste konkurentide vahele, kus enamikes tehnoloogiates on koos tegutsemine
takistatud. Naiteks toodi vilja, et pdolevkivi sektori klastrit ei ole seni dnnestunud luua, kuna koik
osapooled on konkurendid, mistdttu ei jouta thistegevustes kokkuleppele. Ettevotete vorgustumises
mangib olulist rolli ka nende tegevusprofiil ning omandisuhted, mis mdjutavad koostdd ulatust —
valiskontsernidele kuuluvuse korral vdib vastavalt kontsernipoliitikale olla TA koondunud koduriiki
ning Eestis on tootmine, millel ei ole tihedat kokkupuudet limbritseva ettevétlusega.

Nutika spetsialiseerumise ja laiemalt TA ning innovatsioonipoliitika m&jude hindamise osas leiti, et nt
ettevotete ja Ulikoolide koosto® moju ettevotlusele tuleks hinnata moningaste reservatsioonidega,
kuna TA-asutustega koostood tegevate ettevOotete paremad majandusnditajad NS
kasvuvaldkondade ja -nisside I6ikes, sh lisandvaartuses, miligitulus, ekspordis ja té6joukuludes, ei
pruugi olla koost66 tulemuseks, vaid selle eelduseks. Koost66 tegemine ja puutepunkti olemasolu
ei tdhenda, et koostoost positiivset tulemust tuleb. Pigem need ettevotted, mis juba loovad
kdrgemat lisandvaartust, on huvitatud tdiendava kvalitatiivse hiippe tegemisest ja voivad selleks
otsida koostookohti teadusasutustega.

2.2.2 TA-alane vorgustumine ja ettevotete kasv

TA vOrgustumise ja ettevotete kasvu seoste anallilisiks kasutati uuringus stivaintervjuusid. Alljargnev
on siivaintervjuude kokkuvéte.

Nii ettevGtete esindajate arusaamine olukorrast kui ka TA tegevuste ja miulgikdivete andmete
vordlus osundavad sellele, et ettevotete nutikuse kasv (TA areng) ja sellest tulenev potentsiaal
kasvuks ei ole vdhemalt valimisse kuulunud ettevotete kogumi osas ajaliselt jargnevas ja pdhjuslikus
seoses milgikdibe (aga ka tookohtade) kasvuga. TA ning miligitulu kasvu otsene pd&hjuslik seos
oleks v6imalik juhul kui TA, tootearendus, tootmine ning miik toimuksid samas ettevottes. Uuringu
vaikese valimi piires ndahtub, et olukorrad, kus pdhitoodete aluseks olnud TA tegevus ning nende
toodete (massi)tootmine toimib lhes ja samas ettevottes, on pigem erandlik. Ettevotete drimudelid

! Niiteks toidusektoris takistab ka keskmise suurusega ja suurettevdtete koostoéd TA-asutustega seadusandlus, sh EL-i tasandil, mis
viljendub selles, et seniajani ei ole Euroopa Liidus éra tdestatud ega registreeritud mitte ihtegi probiootikumi. Taoline olukord heidutab
ettevotteid tegemast jargmist sammu ja panustamast ressurssi TA-sse ja koostddsse, kui selle tulemusel loodud kdrgema lisandvéirtusega
tooteid ei ole voimalik maailmaturul korgema hinnaga realiseerida.
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on oluliselt mitmekiilgsemad. Intervjueeritud ettevotete puhul esines molemaid p&himdottelisi
alternatiivseid vGimalusi — a) mdjusaim TA on tehtud valjaspool ettevotet (sageli koos tehnoloogia
vOi seadmetega sisse ostetud), ettevotte sees voi koostoos toimub seadmete ja toote peenhailestus,
sh TA abil; b) ettevote arendab maja sees vdi koostoos valja tehnoloogia (toote testitud ja toimiva
prototllbi tasemel) ning (mass)tootmine ja sellega seotud miiligikdibe maht toimub ettevottest
vdljas.

Igal juhul on olemas (erinevate ettevGtete, toodete jne osas erineva pikkusega) ajaline viivitus TA
investeeringute ja tulemuste ning miiligitulu kasvu loova tootmise vahel. Samuti iseloomustab
seda seost vdhemalt intervjueeritud VKEde seisukohast ebamdadrasus. TA tegevused vdivad
tulevikus kasvu tagada, kuid mingit kindlustunnet ettevétetel selles osas ei ole. Siit tuleneb ka huvi
sellise ebakindla tegevuse finantsriske nt TAKides v&i rakendusuuringute meetmete toetustega
maandada. Seetottu voib ettevotte kirjeldamisel ja mddtmisel arengustaadiumis, kus TA pdhine
tootearendus ei ole veel tootmiseni jdudnud, loota nii seda, et kasv kunagi tekib, kui ka karta, et TA
investeeringud ei realiseeru toodete mudgitulus. Eelnevast jareldub, et kdige kindlam ja ulatuslikum
on TA tegevuste modju suhtelisele milgitulu kasvule nendele ettevotetele, mille miiiik ongi TA
tooted ja teenused (uuringud, testimised, prototililipide arendamine jms). Probleem on siin see, et
sellised ettevotted uldjuhul — sageli ka vastava arimudeli teadlikul valikul — vaga kiiresti ja olulistes
absoluutmahtudes (ise) ei kasva.

Intervjueeritud ettevétete nditel on vahemalt sama téendoline ka vastupidine pdhjuslik seos, et
eelnenud kasv on eelduseks TA tegevusele ja sellele pohinevale tootearendusele. TA mahukate
uute toodete valjatootamine toimub tuginedes ettevGtte tootmis- ja midlgivoimekusele,
miitigikaibele ja kogutud ressurssidele (kapital, tootajaskond, mutgikanalid). Ja vastupidi, ettevotte
vaiksus on votmepiiranguks TA tegevustesse investeerimisel, tootearendusse panustamisel,
meetmete kaasfinantseerimisel ning sellele potentsiaalile tuginevale kasvule. Ettevotete kasvu
naiteks Gihinemise tulemusena, mis voiks luua uusi voimekusi nii TA koostdds, tootearenduses kui
valisturgudele jéudmisel, pidurdab aga iseseisvuse vaadrtustamine — hirm kaotada kontroll ettevétte
ja oma tookoha Ule. TA tegevuse mahtude endi kiirele kasvatamisele seab tugevaid piiranguid
spetsiifiliste teadmiste ja oskustega tootajate puudus ning Eesti konkurentsindrkus asukohana neid
valisriikidest piisavalt kaasata.

Jareldus eelnevast on, et valimi kujundamine ja ettevotete kasvu kirjeldamine liksnes miiiigitulu
kasvu alusel ei anna vahemalt iiksikute ettevotete tasandil piisavalt terviklikku ja tasakaalustatud
vaadet sellest, milline on ettevotete areng nutika spetsialiseerumise kontseptsiooni raames ning
kuidas muutub ajas ettevotte panus TA mahukasse majandusse.

Uuringus kirjeldatud rahvusvahelisse kontserni kuuluva elektroonikatddstuse juhtum osundab ka
vOimalusele, et TA tegevuse (sh teadmistepGhise tootearenduse meeskonna kiire kasv ja sellega
loodav potentsiaal teadmistepdhiseks tootmiseks) vGib toimuda ajas paralleelselt miidgitulu
kahanemisega, seda tulenevalt kontsernisisese tddjaotuse muutustest ja ettevotte arimudeli
arengust (suure meeskonnaga tootearenduse struktuuriliksuse valjaarendamine Eestis, odavama
tootmise viimine kontserni teistesse ettevotetesse voi allhankesse). Seet6ttu on asjakohasem
motestada kujunenud tegelikku valimit 1abi ettevotete TA tegevuse tahtsuse arimudelis, mille alusel
saab valja valitud ettevotted jagada Uldistatult kahte arvuliselt vérdsesse riihma:
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A) spin-off tiiiipi TA ja tehnoloogiaarendusele fokusseerunud ettevétted, kus kasvu méjutavad
oluliselt TA tegevuse maht ja tehnoloogiate miiiik,

B) traditsioonilisemad tootmis- ja teenusettevéotted, milles valdav osa miiiigikdibest ja vastavast
kasvust on suhteliselt soltumatu ettevotte sisesest TA tegevusest ja TA koostdost.

Viimase rihma ettevbotete jaoks on pdhitoodetega seotud TA vajalik eelkdige konkurentsis
plsimiseks ning (kiire) kasv toimub tootmisvéimsuste, miiligi ja turgude laiendamise tulemusel.

Nende ettevotte tlilipide erinevad TA ja TA koostdo vajadused nduavad kasvu loomiseks ka erinevaid
Gldisi sekkumisloogikaid.

Tllip A ettevétete jaoks, kelle portfellis juba on perspektiivsed tooteideed, on suurim vajadus — eriti
kui eesmdrgiks on TA pohinev kasv just ettevotte sees — poliitikameetmete jérele, mis aitavad neil
,lle elada” tootearenduse ja tootmise kdivitamise kuluka ja riskantse faasi.

Keskendudes poliitikameetmetega tiilip B ettevotetele on riigil riskid madalamad ja ettevotetel
eduvéimalused suuremad, kuivérd ettevottesise start-up tegevuse riske maandavad selliste
ettevotete endi mdrkimisvddrsed kédibevood, kapitaliseeritus, miiligivoimekus vdlisturgudel jms.

Poliitikakujundajate valik on, kas kdsitleda neid kahte sihtriihma ja sekkumisloogikat teineteise
alternatiividena véi teineteist tdiendavatena.

2.2.3 Koostoosuhete roll ettevotete TA tegevuses

Koostoosuhete rolli vdlja selgitamiseks TA tegevustes kasutati samuti ettevotete slivaintervjuusid.
Ettevotete TA koostods on olulisimad eristused kahel dimensioonil: 1) &risektori sisene koost6o
teiste ettevOtetega vGi koostoo Ulikoolidega; 2) koost6d pShinemine kas kommertsalustele voi
toetumine riiklikele toetusmeetmetele.

Arisektori sisese kommertskoostoo kdige piisivam ja tdhusam vorm on iihisel omandil pohinev
kontsernisisene (rahvusvaheline) koost66. Vilja selgitatud ettevGtete valimisse kuulus selliseid
ettevotteid kolm (Uks tilip B ja kaks tlilip A ettevGtet) ning kontsernisisesest koostoost saadavad
peamised kasud lisaks intellektuaalse omandi (ihendamisele ja jagamisele olid suurem kompetents ja
atraktiivsus valistoojou palkamisel, tdiendavad riiklike toetuste kaasamise vdimalused valisriikide
ettevGtlusagentuuridest ning laiem koostdopartnerite ring Ulikoolide seas (kdik kolm
kontserniettevotet tegid labi partnerite koostood valisiilikoolidega, samas kui teistel valimisse
kuulunud ettevotetel kommertsalustel TA alane stisteemne koost606 vilistlikoolidega puudus).

Valimisse kuuluv puiduttdstusettevéte (tllp B) on naiteks ,inkrementaalses” TA koostdos
valispartnerist tehnoloogia ja tootmisseadmete tootjaga, kus Eestis toimiv tootearendus (toodete
omaduste parandamine) on sisendiks seadmete edasiarendusele ja vastupidi. Sama ettevote eelistab
ka tootedisainis koostddd vilisettevGttest sisendkaupade tootjaga, kuigi proovitud on koost66d ka
Eesti likooliga, mis aga ,ei jdudnud kuhugi“. Tootearenduslikku koost66d ettevotte tehnoloogia
alusel toodetavate kaupade tootjatega teevad nii tiilip A kui ka tiilip B ettevotted, seda nii kohalike
kui valispartneritega ning seda erinevates staadiumites (prototiipimine, Idpptoote valmistamine).
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Uldistatult on ettevdtete siseriiklikus koostd6s kolm pdhilist probleemi, mille lahendamiseks v&i
leevendamiseks on riigil tegelikult juba meetmed olemas:

1) ettevotete kesine koostddtahe ja -valmidus, mille edendamiseks on loodud klastrimeede (vt
allpool);

2) tootmisettevotete madalam konkurentsivéime tootjahinna alusel, mis tuleneb suurusjérgus
viiksematest tootmismahtudest, mida saab lletada lhistuliste tootmisiiksuste rajamisega;

3) eriti keerukamate tehnoloogiate puhul siseriiklikud spetsiifiliste kompetentsidega partnerid
puuduvad, kuid nende leidmiseks on vdimalik kasutada erinevaid ekspordi edendamise ja
véliskontaktide loomise riiklikke toetusmeetmeid.

Spetsiifiliseks juhtumiks on koostd6 riigihankekohuslastest ettevGtetega, mille kohta leiti, et ,nii kui
sa hankesse ldhed, ei ole enam innovatsiooni” ja et ,regulatsioonidele vastav ja innovatsioon ei kai
kokku”. Lahendust ndhakse siin erinevates TA konsortsiumite Uhiste huvide realiseerimise
organisatsioonilistes vormides (nt TAKid), mis annaksid vdimaluse keskenduda rohkem
innovaatilistele lahendustele ilma jaikade regulatsioonideta.

Valimisse kuuluvate ettevGotete kommertskoost6o (likoolidega sisaldab nii koost66d
alusprobleemide uurimisel, tootearenduse-eelset TA koost66d prototiilipimisel, aga ka juba
valmis toodete testimist teadusasutuste poolt.

Uheselt kasulik ja vajalik on kommertsalustel klientide huvides ja tellimusel toimuv koostdd
ettevotete ja teadusasutuste vahel, mille pohisisuks on toodete testimine tootekvaliteedi
kinnitamiseks ja vaartuse téstmiseks. Tllp B puidutodstusettevotte jaoks on teaduskoostdod midgis,
,et saada katte sertifikaat”, tavapraktika — ,tuleb kliendile tdestada, et meil on parem toode”. Tuip
B toidutootmisettevotte jaoks on selline teaduskoostdo alles tulevikuplaanides: ,m&tleme ka uute
toodete arendamisele, sh teaduse kasutamiseks naiteks ravitoime tdestamiseks”, kuivord , kui on
tervisevdide, siis on toode oluliselt kallim“. Testide tegemiseks sobivad nii Eesti kui ka valisilikoolid
vOi muud teadusasutused. Siusteemsem koosto6 valisllikoolidega on dldjuhul vahendatud
kontsernisiseste valisettevGtete poolt vdi ka rahvusvahelise erialaliidu poolt, mille liige ollakse.

Kommertsalustel tehakse Eesti (likoolidega ka pikemaajalisemat koost66d, kus kasutatakse
Ulikoolide seadmeid (mida ettevottes ei ole otstarbekas ise omada) ja kompetentse. Naiteks on tilp
B puidutddstusettevdttel 20-aastane leping EMUga puidukahjurite m&ju hindamiseks. Tiip A
energeetikavaldkonna ettevdte kaasab TTUd ,probleemide juurpdhjuste tuvastamiseks kui ka
lahenduste pakkumisse” ning koost6ds on likoolis lepingu tditmiseks valja ehitatud asjakohane
toopink. Kitsamalt TA ja tootearenduslik koostdo Eesti (likoolidega toimub Gldjuhul siiski
riigimeetmete toel (vt allpool).

Teadusasutuste valmisolek panustada toodete vidlja tootamisse ja tootearendusse varieerub
esmajoones valdkondlikult. Naiteks hindas intervjueeritud energiatehnoloogia tlilip A ettevdte
oluliseks ja piisavaks Ulikoolide traditsioonidel pdhinevat pdlvekivitehnoloogilist kompetentsi, IKT
sektori ettevotete (nii tlitip A kui tllp B ettevotted) jaoks on arvutiteaduse kompetents ilikoolides
samamoodi piisav. Spetsiifilist puidutehnoloogiat kasutav tilip B tootmisettevéte ning
materjalitehnoloogilistel lahendustel pdhinev tilp A energeetikavaldkonna ettevdte tuginevad aga
valdavalt valisele teaduskompetentsile. Paratamatult ei ole Eestis vGimalik kdigi spetsiifilisemate

53



Kasvualade edenemise uuring
Kasvualade ettevotluse areng

tehnoloogiate teaduskompetentside vialja arendamine. Nutika spetsialiseerumise kontseptsiooni
loogikast tulenevalt voiks kiisida, kas sellised ettevotted, mille TA arendamiseks regionaalne voi
riiklik kompetents on puudulik ja kohapohised vorgustumisvdéimalused puuduvad, peaksid Gldse
olema NS poliitika osaks. Meetmete liigitusest (NS v6i mitte) sdltumatult on sisulises mottes siiski
Eesti mastaabist tulenevalt paratamatu ja vajalik, et TA mahuka tootmisega ettevotted peavad
leidma koostddpartnereid (ka) valisllikoolide seast ning seda voiks toetada ka riiklike meetmete abil.
Rakendusuuringute meedet ei ole intervjueeritud ettevotted siiani valisllikoolide kaasamiseks
piisavalt atraktiivseks pidanud.

Vilja valitud ettevotted on kogenud tagasiléoke ilikoolide mobiliseerimisel koostooks. Tiilip B
elektroonikaettevote raakis Uldistest probleemidest (likoolidega koost66 kujundamisel laiemates
projektides. Tulp A energeetikaettevottel on aga vaga konkreetne kogemus seoses
innovatsioonihankega, kus hange ebadnnestus, tulenevalt likooli struktuuriliksuste erinevast
valmisolekust ja huvitatusest. Ettevotete ja (likoolide koost6o erijuhtumiks on (likoolidega seotud
spin-off ettevotted. Selliste ettevotete koost6d n-6 emailikooliga on riiklike koostoomeetmete
raames Oiguslikel pohjustel takistatud, samas kui Eesti teadusmaastiku vaiksusest tulenevalt on
téendoline, et tegemist on ainsa vastavat kompetentsi omava ja edasi arendava teadusasutusega
Eestis. Tootearenduslikus koostdds saab sageli takistuseks intellektuaalse omandi kaitse kiisimused,
mistottu ettevotted soovivad hoida pohitegevusi ettevotte sees ning ei ole huvitatud koostoost.

Intervjuudes toodi esile ka tavaparasemaid kultuurilisi ja motivatsioonilisi piiranguid ettevotete ja
teadusasutuste koostdos. Uldiselt on ilikoolid huvitatud pigem teoreetiliste lahenduste (esmane
prototllp) valjatédtamisest, kuid toimivaks prototilbiks arendamise vastu on huvi ja vGimekus
madal. Vaartustatakse pigem oma huvitavaid ideid, mitte aga ideede ellu viimist, mis Gldjuhul eeldab
ideede jagamist ja koost6dd. Samuti on (likoolide arusaamine ari vajadustest ja turundudlusest
tagasihoidlik.
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2.3 Kasvuvaldkondade arengut enim mdjutavad tegurid ja trendid

» Ettevétjate hinnangul tuleks rohkem keskenduda projektidele ja initsiatiividele, mitte niivérd
kasvunisside mddratlemisele ja ettevotete karakteristikutele.

» NS lildine raamistik peaks toetama (kasvuvaldkondadega seotud) suurema riskiga protsessi- ja
tehnoloogiaarendusettevotteid olenemata kitsast nisilisest kuuluvusest.

> Uldiselt ettevétted vddrtustavad riiklikke toetusmeetmeid, aga kuna teadlikkus erinevatest
vOimalustest on suhteliselt madal ning esineb kartusi ja eelarvamusi riikliku asjaajamise jdikuse
kohta, siis paljud ettevétted, mis voiksid toetustest kasu saada, ei taotle riiklikke toetusi.

2.3.1 Kasvuvaldkondade (imber)maaratlemine ja piiritlemine

Fookusrihmade tagasisidet Uldistades voib vdita, et viimaste aastate jooksul aset leidnud
globaalsete ja tehnoloogiliste arengute valguses on senised kasvunisSide maaratlused monevorra
aegunud ega vasta NS kasvuvaldkondades aset leidnud arengutele Eestis. Samas, kasvualade
liigendust kolme pd&hiteema I6ikes — IKT, tervisetehnoloogiad ning ressursside vaarindamine —
nahakse endiselt relevantse ja adekvaatsena. Kasvuni$sSide puhul on peamiseks valjakutseks
tasakaalu leidmine fookuste fikseerimise ning paindlikkuse tagamise vahel vGimalike uute trendide
arvestamiseks. Lisaks on osundatud vajadusele leida kesktee Uldisemate globaalsel areenil aset
leidvate tehnoloogiliste arengute ning Eesti kohalikke vdimekusi ning ressursse arvestavate

Senised kasvunisside mddratlused on ménevérra aegunud ega vasta NS kasvuvaldkondades aset
leidnud arengutele Eestis.

Samas ndhakse kasvualade liigendust kolme pohiteema I6ikes — IKT, tervisetehnoloogiad ning
ressursside vddrindamine — endiselt relevantse ja adekvaatsena.

Ettevotjiad ndevad kasvuvaldkondades toimuva arengu toetamist ja seiret pigem diinaamilisema
tehnoloogiate ja driprotsesside pohise Iéhenemisena ning rohutavad vajadust keskenduda
projektidele, initsiatiividele ja tegevustele, mitte niivérd nisi mddratlusele véi ettevotete
karakteristikutele.

kitsamate alam-nisSide vahel. Sellest johtuvalt on kisitav Ulelldine vajadus kitsaste nisSide
maaratluse jarele, kuna ei ole Gheselt mdistetav, mis on sellise kategoriseerimise eesmark ehk millist
funktsiooni on need nisid seni tditnud ja mida vdiks tulevikus tdita. Kui kasitleda nisSe formaalsete
(abikolbulikkuse) kriteeriumitena, mida mitmed NS meetmetega kokkupuudet omanud isikud on ka
nentinud, siis on senine liigendamine nutikat spetsialiseerumist pigem piiravalt raamistanud, mis ei
vasta ka reaalsetele arengutele Eesti NS kasvualades.

Teisest kiljest viidati ka vajadusele poorata enam tdhelepanu ndudlusele ehk thiskondliku
valmisoleku tdstmisele tarbida nutikaid lahendusi ning tarbijate ja klientide kaitumise ja
mdojutegevuse seiramisele. Jargnevalt on esitatud llevaade uutest suundadest ning valjakutsetest
kasvuvaldkondades.
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IKT

Fookusriihma ekspertide hinnangul on praeguseks kujunenud olukord, kus 90% firmadest ei saa
ennast liigitada kitsalt iihe niSsi alla: nad on kas slimbioos erinevatest nisSidest v6i hoopis midagi
muud. Sellele vaatamata nahakse IKTs kui kiiresti muutuvas tehnoloogilises valdkonnas vajadust
leida tanaste nisSide sees omakorda alam-nisid, k.a. uute tehnoloogiliste suundade |6ikes, kus Eestis
on loodud eeldused rahvusvahelise konkurentsieelise saamiseks.

Konkreetsete valdkondade vG&i nisSide ndidetena (hinnangud teemadele, mille olulisuse ja
potentsiaali lile peaks NSi raames arutama) toodi valja tehisintellekt (ingl Artificial Intelligence, Al),
kuigi suurandmete ja andmeanallilisi osa on praegu kaetud, ning robootika, kuhu lisaks t66stuse
automatiseerimisele ja robotiseerimisele peaksid kuuluma ka isesditvad, autonoomsed sdidukid.
Eksperdid pidasid oluliseks keskendumist nisSides kitsamatele tehnoloogiatele ja valdkondadele, kus
Eestil oleks eelispositsioon, nt Al suunitlus avalikule sektorile, personaalmeditsiinile,
kiiberturvalisusele jms. Teisest kiljest seab majanduse vaiksus piirid nisSide sees kitsamaks minekul.
Uuringumeeskonna hinnangul peaksid sellised alam-niSid olema seega pigem ettevotluse enda
defineeritud ja kokkulepitud (klastrite jms tasemel) kui riiklikes meetmes ex ante méaaratletud.

Uldises plaanis leidsid eksperdid, et ni$ide méairatlus vdiks kanda ennekdike signaliseerivat
funktsiooni ehk millistes IKT nisSides toetatakse IT horisontaalset rakendamist. Nisside
defineerimises aga ndhakse vajadust paindlikkuse jarele, et véimalikke uusi alasid tulevikus ei
valistataks, kuna IKT valdkond areneb kiiresti ja uued nisid vdivad liigsete reeglite tdttu tdahelepanu
alt valja jaada. Leiti, et Uldpildi saamiseks piisaks, kui on fikseeritud teatud valdkonnad, aga nisse
saab vastavalt vajadusele lisada ja muuta. Eelnevast ldhtuvalt ei saa EMTAK koodide jargi IKT
valdkonda sisuliste arengute mdistmiseks seirata ega ettevotteid liigitada, kuna NSi perspektiivis on
IKT horisontaalselt rakendatav. Kui tahta valdkonda seirata voi ettevétteid liigitada ja valida olukorra
kirjeldamiseks, siis pigem raagitakse sektoritest nagu IKT finantsis, IKT toostuses ja seejarel
erinevatest tehnoloogiatest alates tehisintellektist kuni kiilbertehnoloogiani. Kuna tootmisettevotted
on segunenud IKTga ja neid ei saa enam eristada, tuleks tulevikus toetada projekte ja teha analiilise
ning mo06ta meetmete edukust mitte ettevotete, vaid teemade IGikes. Riik peaks toetama projekte,
kus kasusaajaks on ettevote (ihel voi teisel EMTAK tegevusalal, kuid projekti sisu vastab Uhele voi
teisele niSile kui tegevusele. NiSi hindamisel on aluseks toetust saanud ettevdtted, mida
kdrvutatakse Eesti keskmisega.

Kokkuvottes peaks IKT kasvualas jéitma voimaluse reageerida globaalsetele trendidele ja mitte liialt
detailidesse minema ning seelébi keskenduma rohkem projektidele ja tegevustele, mitte nissSidele
endile.

TERVISETEHNOLOOGIAD

Kuigi e-tervise nisi eraldatus IKT kasvuvaldkonnast on tdstatanud klsimusi (kas IKT rakendamisel
tervises on midagi oluliselt erinevat IKT (ldisest horisontaalsest rakendamisest), siis
tervisetehnoloogiate fookusriihma eksperdid réhutasid seda ikkagi eraldi nisSina, kuna IKT
rakendamine toob kaasa tervisevaldkonna pohitegevustes muutusi pdhjustava protsessi- ja
tehnoloogiainnovatsiooni ning IT rakendamine muudab kogu &ri, ravimite valjatootamist ja toimet,
tervisejuhtimist ja ravi korraldamist haiglates. Samas leiti, et e-tervise nissi maaratlus on liiga kitsas —
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praeguseks on ilmnenud, et raviandmed ei ole pdhiline osa andmetest, vaid umbes 10% kogu tervist
puudutavast andmestikust. Lisaks on veel geneetika, sotsiaalne suhtlus, digitaalne kuvand ehk
kvantitatiivne eneseteadmine ja elulogid (ingl quantified me/self) jpm, mistdttu e-tervise kontekst on
ajas palju muutunud. Seega peaks nisi maaratlus olema laiem ning lisaks haiglatele ja kliinikutele
peavad olema fookuses ka patsiendid ja nendega seoses kogutud andmed.

Lisaks r6hutasid eksperdid, et ravimajanduse kdrvale on tekkimas tervisemajandus, mis senisest e-
tervise nisSi maaratlusest valja ei paista. Tervisemajandus tegeleb inimese toetamisega enne seda,
kui ta haigeks jaab, ja see on (iks kdige suurem trend, mis e-tervise nissi muudab. Muuhulgas tuleks
Umber vaadata, kuidas ravijuhtu kasitletakse: kas haigla vaatab seda ravikuluna ainult alates sellest
hetkest, kui inimene tuleb haiglasse, kuni hetkeni, kui ta haiglast valja Idheb, vbi vaatab haigla ka
seda, kas erinevate ravistiilide valikud mojutavad rehabilitatsiooni ning kui kiiresti inimene jouab
tagasi tooturule. Sellist tervikvaadet e-tervise niss praegu ei hGlma ja see on lks koht, mida soovitati
digitervise kontekstis rohutada.

Eelnevast johtuvalt oli tervisetehnoloogiate nisSide maadratluse ja edendamise peamine kriitika
seotud vahese vaartusahelapsohise vaatega, mille t6ttu on kerkinud esile tksikuid edulugusid teatud
segmentides, kuid skaleeritavaid terviklahendusi, mis hdélmaksid klastri formaadis ettevotete
koostood ning ettevotete kasvu, ei ole esinenud. Olulise teemana tdstatati fookusriihmas idee
nihutada réhuasetus tervise vaartusahelale labi IKT toe ehk rohkem B2B (ingl business-to-business
ehk ettevotjalt ettevotjale miidk) suunas, muuhulgas tervist toetava toidu nisis, mida niisamuti
kaasata tervisetehnoloogiate arendamisse.

Laiema globaalse trendina, mis tervisetehnoloogiate valdkonda on mojutamas, réhutati meditsiini ja
tervishoiu kasvavat protektsionismi ehk valisturgudele sisenemiseks ei piisa innovaatilistest
tehnoloogilistest lahendustest, vaid on pidev vajadus kohaneda konkreetse riigi seadusandlusega voi
nt ELi regulatsioonidega, mille arengusse Eesti peaks oma ettevotete toetamiseks aktiivsemalt
panustama. Suure trendina toodi valja ka toitumisgenoomika ehk kdik, mis on seotud bioomi
uuringutega ja erivajadustega inimestega. Tervist toetava toidu nisis eraldi saab tdheldada mitmeid
trende, muuhulgas funktsionaalse toidu ning tervisliku toidu esiletdusu, mis omakorda liigitub kolme
pohivaldkonda — v&imalikult naturaalne ,ldheme juurte juurde tagasi”, mahetoit ja korgema
lisandvaartusega tooted.

Kokkuvéttes on senine tervishoiutehnoloogia nisSide skoop fookusriihmas osalenute hinnangul olnud
liialt kitsa haarde ja tblgendusega ning kvalitatiivse nihke tegemiseks on jéédnud puudu
vddrtusahelatele (sh globaalsete) toetuvast Iihenemisest tervise valdkonnas.

TEADMISTEPOHINE EHITUS

Teadmistepdhise ehituse kasvuvaldkonna nisSide maaratlust hindasid eksperdid ajakohaseks ehk
nisSide kirjelduses on koik olemas ja sisu on pigem adekvaatne, kuid alateemade pealkirjad on
vastuolulised. Fookusriihma liikkmete hinnangul joonistus véilja kolm eraldiseisvat alamnissi, mis ei
pruugi Uksteisega haakuda ning on erinevate diinaamikate ja valjakutsetega. Naiteks, kuigi
digitaliseerimine voib olla eraldiseisev protsess, vdivad digitaliseerimine ning automatiseerimine ka
koos kaia. Samas energiatdohusus on vaadeldav eraldiseisvana, sest energiathus ei pruugi olla
ressursitdhus, ja ressursitdhusus on samuti eraldi kategooria, kus muuhulgas etendab olulist rolli
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puit. Liginullenergiamajad on praegu puidu vaarindamise all, kuid see valdkond peaks kuuluma
energiatdohususe alla.

Fookusriihma esindajate hinnangul on ehituses Gheks oluliseks teemaks, mis praegusest kirjeldusest
valja ei paista, jatkusuutlikkus. Ehitussektor kasutab vorreldes teiste sektoritega kdige rohkem
ressursse ja energiat ning jatkusuutlikkuse aspekt katab mdélemaid. See on ka kvaliteedi kiisimus —
missuguse kvaliteediga keskkonda ehitatakse, missuguse kvaliteediga on valisruum ja sisekeskkond.
JBuliselt on esile kerkinud ka ehituse digitaliseerimine — ehituse digiplatvormide (BIM-lahendused)
tegemine ja kdivitamine, mis vGivad ehituse valdkonnas tekitada taiesti uue arimudeli.

Vaatamata olemasolevate niSSide piisavalt relevantsele maaratlusele ning uute trendide
ilmnemisele, millega edaspidi arvestada, oli sarnaselt IKT kasvuvaldkonnale fookusriihma esindajate
pohisonumiks paindlikkuse tagamise vajadus. Eesti ehitussektorit mdjutavad tugevasti
eksporditurud, mis dikteerivad ettevotete kaitumise, nt Skandinaavia tulevikuarengud. Kuna sealsed
koduturu ettevotted reageerivad viivitusega, on Eesti ettevGtted tdnu oma viiksusele paindlikud
reageerima uutele nduetele ja regulatsioonidele. Naiteks on teada, et 6koloogilise jalajdlje m&&tmise
nouded v6i rangemad nduded energia valdkonnas rakenduvad 2020. aastast — ekspordimahtude
kasvatamise eesmargil saaksid Eesti ettevotted valmistuda selleks agiilsemalt, optimeerida protsesse
ja olla uuenduslikud.

Kokkuvottes leiti, et primaarne ei ole kirjeldada nisSe ega kaardistada ettevétteid, vaid vaadelda
tehnoloogiaid ja driprotsesse ning keskenduda projektidele ja algatustele, kuna eksportiv ehitussektor
on tugevasti mojustatud eri riikide regulatsioonidest ja rahvusvahelistest standarditest, mis
suurendavad mddramatust voimalike ja toetust vajavate uute tehnoloogiliste arengute osas.

MATERJALITEHNOLOOGIAD JA BIOTEHNOLOOGIAD

Koikidest kasvualadest enim seati kahtluse alla senine materjalitehnoloogiaid puudutav
klassifikatsioon. Kui pdlevkivi on selgelt Eesti eripara, mis on oma kohta NSis Gigustanud, siis nano- ja
pinnakattetehnoloogiate nissi osas leiti, et fookus on seatud liialt kitsalt. Fookusriihma esindajate
ettepanek on vaadelda laiemalt kéikide loodusressursside vadrindamist ja keskenduda sellele,
mida praegu Eestist eksporditakse. Teisalt tuleb jatta piisav puhver kdigi nende tehnoloogiate
tarbeks, kus Eestis suudetakse tehnoloogia vdi protsessi osas lisandvaartust luua. Teisisénu tuleks
materjalitehnoloogiate nisi definitsioon jatta oluliselt laiemaks, kuna seni on liiga detailidesse
mindud. See ei haaku valdkonna tegeliku arenguga turul — paljud praegused vadrtusahelad ei liigitu
biotehnoloogia ehk tervist toetava toidu ega ka materjalitehnoloogiate méaaratluste alla.

Biotehnoloogia valdkonnas tehti ettepanek vaadelda seda protsessipohisena, mitte maaratleda
ressursi vOi tootekeskselt, kuna sama toorme, bakteri ja protsessiga on vdimalik saada erinevalt
kasutatavaid saadusi, mis ei pruugi kvalifitseeruda tervist toetava toidu alla. Biotehnoloogia
valdkond seondub suutlikkusega arendada valja protsess, mis suudab loodustoormest v&i ressursist
luua realiseeritava vahelihendi vGi produkti. Ressursside vaarindamise nisside definitsioonid jatavad
aga formaalselt paljud uudsed tooted fookusest vilja.

Lisaks rohutasid eksperdid, et globaalsete arengute valguses ei ole nisSis kaetud kliima- ja
keskkonnatehnoloogiad ja siisinikuvaba majandus kui potentsiaalsed kasvu- ja spetsialiseerumise
alad. Seda olukorras, kus polevkivitoostuses on kdige suuremad CO, heitmed ja valjakutseks oleks
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CO, kinni pladda ning sellest tooteid arendada, nt maagaasi vGi keemialihendeid. 2030. aastaks tuleb
markimisvaarselt vahendada kolme gruppi heitmeid — CO,, SO, ja NO, —, mis toob fookusesse
keskkonnatehnoloogiad. Keemiatddstuses on lisaks paevakorras kemikaalide asendamine — osa eriti
ohtlikke kemikaale ldaheb piirangute alla ja need tuleb asendada. Siit jareldub vajadus teadus- ja
arendustegevuse jarele, mille tase on Eesti keemiatdostuses suhteliselt madal, mistéttu minnakse
lihtsamat teed ja ostetakse teadmised mujalt sisse.

Kokkuvottes, kui kasvuala (lldnimetuseks on ressursside vddrindamine, siis materjalitehnoloogia
valdkonnas voiksid nissideks olla ressursside vddrindamine keemiat66stuses ning ressursside
vddrindamine materjalité6stuses.

2.3.2 Poliitikameetmete seos kasvuvaldkondade arenguga

Uldises plaanis ndevad huviriihmad vajadust NSi toetavate meetmete jirele, kuigi tddetakse (ldist
kvaliteetsete projektitaotluste vahesust. Moneti peegeldab see ettevGtete suhteliselt madalat
vOimekust, eriti kui saajate ringi on kitsendatud, mistdttu rahalised vahendid on jaanud kasutamata.
Seet6ttu tunnistasid huvirthmad nii monegi NSi kasvuvaldkonna arengut soltumata NSi
toetusmeetmetest. SeetSttu rdhutati fookusriihmades vajadust jatta toetusmeetmete raamid
vOimalikult laiaks, et mitmesuguse tegevusprofiiliga ettevétted saaksid toetust taotleda.

NSi iildine raamistik peaks ennekdike toetama (kasvuvaldkondadega seotud) suurema riskiga
protsessi- ja tehnoloogiaarendusettevotteid olenemata kitsast niSilisest kuuluvusest. Teisis6nu
tuleks toetusmeetmete fookus seada tehnoloogiatele ja sektorite iileste vddrtusahelate
arendamisele.

Jargnevalt on toodud siintees fookusriihmade ja intervjuude tagasisidest praegustele riiklikele NSi
meetmetele, millest Iahtuvalt tasuks kaaluda lahendusi pakkuvaid muudatusi.

Riiklike toetusmeetmete probleemidena markisid nii suured kui vaiksed ettevotted toetuse
taotlemisega seotud biirokraatiat ja jdikust ehk ettevotte arendust juhivad ettevotte asemel
erinevad toetusprogrammid ja nende reeglid. Meetmete disainiga plilitakse projektide vdimalikku
labikukkumise riski minimeerida, mistottu ettevotjad pigem loobuvad toetuse taotlemisest (ja tihti
likkavad arendusprojektid tulevikku, viivad valisriikidesse vOi loobuvad nendest). Rangete
ettekirjutuste asemel tuleks meetmetes réhuda usaldusele, kuna enam kui 50%-list ettevotte
omafinantseeringut (sh nt dlikoolides tehtavates TA tegevustes) peetakse piisavaks garantiiks, et
kavandatavad projektid on labimdeldud parima tulemuse saavutamiseks.

Meetmete disain ja juhtimine peaks pohinema votmenaditajatel (ingl Key Performance Indicators,
KPI) ja suurem vabadus tuleks jatta arendustegevuste iimberorienteerimisele. Tasub kaaluda ka
suure- ja  vaiksemahuliste  toetuste = menetlemisprotsessi pikkust  ja keerukust:
tootearendusprojektide toetamisel tasuks VKEdele pakkuda lihtsustatud korras toetusi, mille
saamine on aluseks jargnevates meetmetes osalemiseks. Lisaks tasuks meetmetes kaaluda
sihtrihmapdhiseid erisusi ja kehtestada erinevaid ndudeid alustavatele ettevétetele ja juba pikemalt
tegutsenud to0stusettevitetele (nt driplaani detailsuse osas) ning neile, kes teevad TAd demofaasini,
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ja neile, kes tegelevad kommertsialiseeritava tootearendusega. Naiteks, start-upidelt kisitaks infot
meeskonna kohta ja kliendivajaduste anallisi, aga suurte tootmisettevotete puhul piirdutaks UGldiste
ettevotte majandusnaitajatega.

Huvirihmad heitsid praegustele meetmetele ette nende reeglite sobimatust erinevatele
sihtriihmadele. Enamike TA tegevust soodustavate meetmete fookus on VKEdel, kuid tegelikkuses
tehakse suurem osa TAst suurettevotetes — selleks, et hakata suure mdjuga arendust tegema, peab
enne piisavalt suureks ja voimekaks kasvama. Samas on erinevatel hinnangutel suurettevotete
ligipads meetmetele kitsendatud (vaiksem toetusmaar, mis ei ole kooskdlas riskide suurusega), kuid
ka paljudel alustavatel VKEdel ei ole ressurssi taotleda rahastust NSi meetmetest. Toetuse
taotlejatele on valjakutseks ka toetuste ning nende pakkujate killustatus ja info kattesaadavus.
Huvirihmad rohutasid vajadust ministeeriumite tlese keskse platvormi jarele, mis koondab erinevad
meetmed ning pakub lihtsat ja kiiret ratseplahendust ettevotetele.

NSi rakendusuuringute meetme puhul leiti, et hetkel on tegemist liialt kitsendava meetmega (kui
mitte reeglite, siis lldise kommunikatsiooni tasemel) — see ei soosi koostodd vilismaiste TA-
asutustega ega ka valdkonna spetsiifikast tulenevat koostodd teiste organisatsioonidega, nt haiglate,
kliinikute voi perearstikeskustega kliiniliste uuringute teostamiseks, ega ka ettevotete koostddd, nt
partneri kui kolmanda osapoole kaasamist turult, kel on vajalikud vdimekused ja kompetents.
Soovitakse ndha meetme suuremat paindlikkust, kuna kéik osapooled tegutsevad globaalsel turul.
Naiteks rakendusuuringute toetuse meede voiks julgemalt toetada Eesti ettevétete ning vilis- ja
Eesti Ulikoolide thiste konsortsiumite projekte, mis véimaldaksid Eesti tlikoolidel oma teadmusbaasi
laiendada ja kasvatada.

Klastrite toetusmeetme puhul leiti, et senised finantseerimismahud vdimaldavad pigem
Ghisturundamist ja messidel osalemist, ent Uhistegevuseks TA osas vahendeid napib. Samas
koondavad mitmed praegu tegutsevad klastrid oma valdkonna kdige arksamad ettevdtted, mistottu
ollakse teadlikud valdkonna probleemidest ja sellest, milliste teemadega tuleks tegeleda. Uksikutel
klastritel (IKTs, tervisetehnoloogiates) on tekkinud teatud vdimekus koordineerida TAd ning
rakendusuuringuid, koondades erinevate osapoolte teadmisi, kuid vahene rahastus seab sellele
piirid. Sellest johtuvalt on teatavad ootused klastrimeetme edasiarendamisele, mis naeks ette
vOimalusi klastrite evolutsioonilist arengut kiirendada ja vBimendada, pakkudes naiteks toetust
erinevatele Uhistegevuslikele (ettevotetellestele ja -vahelistele) arendusprojektidele.

TAKi meetme puhul eristusid selgelt TAKidesse mittekuuluvate ekspertide ja TAKidesse kuuluvate
ekspertide vaated. Uhelt poolt heideti ette TAKi meetme disaini, mis on teinud TAKidest n-6 suletud
ettevotete klubi, kuhu on vialjast keeruline ligi padseda. Laiemas plaanis nahakse TAKide osas
vajadust algatada diskussioon nende jatkusuutlikkuse Ulle ehk kuidas jduda selleni, et TAKides
tehakse ka Gigeid asju tookohtade loomise eesmargil, mitte ainult asju Gigesti. TAKide seest nahti, et
praegused TAKide rahastamise ja tehtavate projektide mahud ei toeta olulisel maaral uute
tehnoloogiate loomist.

Uuenduslikkust toetavate riigihangete meedet hindasid huvirihmad heaks, kuid sisu ja mahu osas
on meede ebadnnestunud. Uuenduslike riigihangetega jatkamisel tuleks ndutavat
omafinantseeringut vahendada 50%-It 20—-30%-ni. Samamoodi peeti ka NSi erialastipendiumeid
pigem laia ja hdaguse hariduspoliitilise eesmargi alusel raha jagamiseks kui sihitud meetmeks, millega
toetada kvalitatiivsete muutuste ning spetsialiseerumiste teket ja arengut.
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Enamikes kasvualades rohutasid huvirihmad vajadust meetme jarele, mis tostaks ettevétjate
voimekusi, mh seonduvalt intellektuaalomandi (10), turunduse ja miiligiga, strateegilise juhtimise
ja koostooga. Praegused NSi meetmed ei tegele ettevotjate puuduliku oskuse ja huviga panustada
TAsse vGi arendada tooteid vGi teenuseid. Tihti ei osata ka uudset valmistoodet miilia v&i turustada.

Nagu mainitud, ei ole Eestis teadmised 10st piisavad ning sellest raagitakse ja seda dpetatakse vahe.
Uhe lahendusena nihakse siimbioosmeedet, kus toetusega kaasneb vilise tootearenduse eksperdi
(tehnoloogiaekspert voi arendusekspert) kasutamine. Eksporditegevuses tuleks samuti tdsta
ettevGtjate teadlikkust kasvuvaldkonna-spetsiifilistest niianssidest valisturgudel, nt standarditest,
ning suurendada valmisolekut kohaliku &arikultuuri ja mottemallide muutuseks. Valismajanduse
suunal on votmekisimuseks teadlikkus ja informeeritus konkreetse nisi, toote ja tehnoloogiaga
seotud kohalikest tavadest, regulatsioonidest, standarditest.

Kokkuvottes on fookusriihmades osalenute hinnangul peamiseks viljakutseks meetmete
kohandamine NSi valdkondade vajadustele ning paindlikkuse tagamine — iga aastaga kerkib
kasvualades esile midagi uut, mistéttu ei tasu NSi kasvunisse liiga pikaks perioodiks n-6 lukku panna.

Jargnevalt on kirjeldatud spetsiifilisemad ootused ja kitsaskohad olemasolevatele meetmetele paaris
kasvuvaldkonnas  (IKT ~ kasvuvaldkonna  suhtes eraldi  valdkonnaspetsiifilist  vaadet
fookusriihmaintervjuudel ei tekkinud — tegemist on ka NSi meetmetest kdige enam toetust saanud
valdkonnaga).

TERVISETEHNOLOOGIAD

Uheks peamiseks takistuseks tervisetehnoloogiate arendamisel on nii patsientide, tervishoiuteenuse
osutajate, arstide, ravimfirmade kui ka kindlustusasutuste vdhene ndudlus uudsete lahenduste
jarele, mistottu valjakutseks ei ole Uhe voi teise tehnoloogia vialjaté6tamine, vaid tehnoloogia
Iopptarbijate harimine ning lihiskondlike hoiakute muutmine. Sellele tuleb riiklikes meetmes
rohuasetus panna. Noudluse ehk tehnoloogia kasutajate eeliste, harjumuste ja Giguslike aspektide
tundmine eksporditurgudel eeldab infokorjet tdendolistelt valisturgudelt ning kohalikele
regulatsioonidele vastamist, mille osas oodatakse riigi tuge. ELi kontekstis tdhendab see riigi
ettenagelikku rolli Euroopa &igusruumi kujundamisel koosté6s nt tervishoiutehnoloogiate
klastritega.

Teiseks valdkonna ees seisvaks valjakutseks on ettevOtete vaiksus. Fookusriihma ekspertide
hinnangul peitub nisside kasvu- ja arenguvéti taislahenduste pakkumises koost66 ning erinevate
teenuspakkumiste kokkuviimise kaudu, mis eeldab tduget vaartusahelate, klasterdumise ja ka
ettevGtete kasvuks. Eesmdrk peaks olema aidata ettevotetel kasvada nii suureks, et lisaks
majasisesele tootearendusele tekiks tehnoloogiaettevotetel reaalne ndudlus teadmuse tellimiseks
TA-asutustelt.

NSi meetmete komplekt jatab vaeslapse rolli ettevotetes toimuva teadus- ja arendustegevuse, mis
on aga sektori arengus Usna oluline. Ettevotete teadus- ja arendustiimidel peaks olema vdimalus
taotleda riiklikest meetmetest toetust, mida kasutada ettevdttes arendusprojektide tegemiseks, kuid
mis ei sunniks koostddle TA-asutustega. Valdkonnaga tegelevaid start-upe (likoolide teadmus ei
koneta, kuna rakendusuuringute meede oma pikkuse ja bilrokraatiaga ei anna neile midagi juurde
ning teadmised ei jaa ettevottesse. Praegune rakendusuuringute meede on paljudele digitervise
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ettevGtetele sobimatu, kuna rakendusuuringuna vaadeldavate Kkliiniliste valideerimiste puhul on
partneriks mitte Ulikool, vaid raviasutus.

Punases biotehnoloogias ndhakse vajadust rahastusinstrumendi jarele, mis oleks suunatud
lahenduste valideerimisele ja kontseptsiooni toimivuse hindamisele (proof of concept aspekt), mille
puudumisel on erainvestori jaoks riskid liiga kérged. Olemasolevad NSi meetmed aga Uldiselt e-
tervise ja biotehnoloogia ettevotteid ei kdneta, kuna nende mahud on liiga vdikesed ja sobimatud.
Naiteks TAKide jatkusuutlikkuse osas ollakse kahtleval seisukohal, kuna ei ndhta nende Umber
tekkinud silmapaistvaid ettevdotteid ning varasemad TAKid ei ole end Gigustanud. Fookusrihma
liikmed leidsid, et sarnaste valjakutsete ees voib seista ka geenivaramu, kuigi huvi ja motivatsioon
kommertsialiseerimiseks on olemas, on vahe praktilisi oskusi ja esinevad tehnilis-juriidiliste
nlianssidega seotud hirmud.

TEADMISTEPOHINE EHITUS

Teadmistepbhise ehituse valdkonna eriparast tulenevalt — &rimudeleid mojutavad mitmed
regulatsioonid ja standardid — on lGheks peamiseks toetusmeetmete vialjakutseks ettevotete vahene
teadlikkus riiklikest meetmetest ning planeeritavatest nouetest nii Eestis kui eksporditurgudel.
Seetdttu ndhakse vajadust keskse infoallika ehk platvormi jarele, kuhu edastada paringud ning
taotlused. Samuti vajatakse tuge Eesti valisesindustelt, kuna uuele turule sisenemine ehituses on
keeruline — esmalt tuleb Gppida tundma ekspordituru kombeid, nGudeid, regulatsioone, standardeid
jm. Lisaks on kohalikel ettevétetel turukaitse, st tuleb jargida valisettevotetele esitatavaid noudeid
ehk siseneda sertifikaadiga. Lisaks ootavad huvirihmad riiklikku rahalist toetust nt klastrile voi
erialaliidule rahvusvahelistes komiteedes Eesti ettevGtete esindamiseks standardite kokkuleppimisel.
Kuna ehitussektor pakub olulises ulatuses teenust avalikule sektorile, siis riigihangetel osalemiseks
on tihti takistuseks ranged nduded, mida VKEd ei suuda tdita (nt vdikese energiatGhusa hoone
pulstitamisel 100 000 eurot pangas tagatisena, ISO standardite olemasolu, projektijuhtide palkamine
jms). Rangemate tingimuste sisseviimine riigihangetesse teeb projektid kallimaks, mist&ttu paljud
uuenduslike lahendustega ettevotted ei vasta hanke tingimustele.

MATERJALITEHNOLOOGIAD

Materjalitehnoloogiate spetsiifika riiklikele meetmele eriootusi ei sea. Laiemalt ndhakse vajadust
riiklike ja ELi meetmete dubleerimise vahendamise ning nende iiksteise tdiendamise jarele. TA
tegevuste osas on kiisimuseks, mida riiklike meetmetega tahetakse toetada. Uute demofaasini
arendatavate, kuid turule mittejdudvate tehnoloogiate puhul rakendatakse ELi toetusmehhanisme.
Seetottu vOiks Eesti kohalikud toetusmeetmed olla suunatud tegevustele, mis annavad
rakenduslikuma tulemuse. Ehk surmaoru riskivGtmise faasis, kus ettevote on tehnoloogia ja protsessi
ara valideerinud ning kus on vaja aru saada, kes need ettevotted on ja miks need ettevétted seda
teevad, mangib 50%-ne riiklik tugi olulist rolli. Teisisdnu, NSi mdte TA tegevuste soodustamise
suunas oleks keskenduda sellele, kus kohalikul ettevGtlusel on piisavalt voimekust ja potentsiaali
maailma mastaabis midagi ara teha, aga mitte panustada suurtele (globaalsetele) trendidele.

2.3.3 Toetusmeetmete kasu ja probleemid ettevGtete vaatepunktist

Toetusi saanud ettevotted ldjuhul vaartustavad ettevotluse toetusmeetmeid. Meetmete
vajalikkust ja kasu hinnatakse enda ettevGtte arenguvajaduste perspektiivist. Meetmeid tooteideede
edasiarenduseks, prototiilipimiseks ja testimiseks (TAK, rakendusuuringud, vdhem klastrimeede)
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hindasid intervjueeritud ettevotjad (tehnoloogiaarenduse kesksed ettevotted) kui voimalust
maandada riske ja vahendada riskantsete tegevuste (mille puhul puudub kindlus, et see hakkaks
hiljem raha tagasi teenima) finantskoormust. Toetatud projektid annavad véimaluse arendada uusi
tooteid, mis liksnes ettevotte ressurssidega pole véimalik. IIma riigi toetusteta jadks vahemalt osa
sellisest TA tegevusest tegemata, kuna ettevotted ei ole piisavalt suured, et riigi vbimenduseta TA
tegevust laialt teha. Tllp B (tootmis- ja mulgiettevotted, vt tlilpide kirjeldusi Ik 50-51) ettevotete
arvates on meetmeid mdistlik suunata ettevGtetesse, mille arimudelid juba toimivad
(ekspordivoimekus ja muugikdive kui kasvupotentsiaali tunnus) n-6 jargmise sammu astumiseks.
Asjakohased on nii tootmis- ja muiigivoimekuse meetmed (sh vélisturundus, tootmisvahendid,
t66joud) kui TA ja tootearenduslikud meetmed.

Tootearenduslike meetmete vajalikkuse ja tulemuslikkuse osas olid eksperdid ja huvirihmad
eriarvamusel. Uhelt poolt leitakse, et see on kdige riskantsem etapp, mida paljud VKEd iile ei ela,
kuid ilma milleta on TA tegevuse majanduslik otstarbekus kaheldav. Tiilip A ettevGtete Uheks
taktikaks on valtida tootestamise faasi ja keskenduda lksnes tehnoloogiate viljaarendamisele ja
miligile. See seab aga ettevotte kasvule piirid. EttevOtete jaoks, mis on sellises (pikaleveninud)
tootearendusprotsessi arengufaasis, on arusaadavalt tahtsaim tootearendust toetavate meetmete
olemasolu — ,oleks vaja lisatoetust, et teha hiipe”. Teised on skeptilisemal positsioonil ja ,ei julge
soovitada, et riik investeeriks tootearendusse”, kuivord ,,on ka selliseid, kes liiguvad Ghest start-upist
teise, ilma et midagi tootena tuleks”. Igal juhul ei sobi selleks (liksnes) koosto6meetmed, kuivérd
tootearenduse protsess toimib Gldjuhul ettevétte siseselt, vaid vaja oleks otsetoetusi ettevottele
(ettevotte arenguprogrammi meetmena on sellised vGimalused olemas ja ettevotted on neist
teadlikud, vt allpool)).

Labivalt on hinnatud erinevad toetusmeetmed, mis suurendavad ettevotte ja/voi sektori
labil6ogivoimet valisturgudel. Selles nahakse ka pohilist kasu klastrimeetmest — kaasrahastada
tihiseid miitigiesindajaid, saada toetusi messidel osalemiseks. Uks intervjueeritud ettevdtte esindaja
tegi ettepaneku kaaluda ettevOtete otsetoetuste kaotamist ning keskenduda liksnes dldistele
sektoreid ja koosttédd edendavatele meetmetele, kuid see seisukoht ei ole valdav. Eeskatt
tootmismahukad tllp B ettevotted vaartustavad pigem seadmete soetamise ja tookohtade loomise
toetusi.

Kbige ulldisema meetmete kasutamise ja laiemalt riigiga suhtlemise probleemina ndhakse vastuolu
(innovaatilise) ettevotluse paratamatu sattumuslikkuse ning riikliku asjaajamise jaikuse vahel.
Ettevotjate hinnangul ei ole TA tegevuse tulemus kunagi garanteeritud ning esineb vajadus
lahenduste vilja to6tamise jooksul tegevusi ja ressursijaotust muuta. Meetmetingimuste ja nende
alusel sdlmitud toetuslepingute jadikuse tdttu on vajalike muudatuste tegemine keerukas voi
vOimatu.

Mitmetel ettevotetel on (olnud) hirmud ja eelarvamused riigi protsesside jdikuse osas, mistGttu
valditakse suhtlust riigiga ning riiklike toetusmeetmete kasutamist. Mdnedel juhtudel ei ole toetuste
kasutamine ka dkonoomne — saadav kasu ei lleta ettevottesiseseid administreerimise kulusid ja
paindlikkuse kadu (kuni lennupiletite kasvava hinnani valja). Vordleva kogemusega kontsernisisesed
ettevotted hindavad seejuures Eesti birokraatiat vorreldes valisriikidega markimisvaarselt
lintsamaks. Nende jaoks on Eesti ettevotluspoliitika ndrkuseks hoopis toetuste vaiksem rahaline
maht.
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Probleeme on esinenud eri tiilipi koostodvormide iihildamisega tulenevalt 6igusruumi jaikusest —
naiteks piirab koost66 klastri raames lepingulist koostood Ulikoolidega (isegi kui soovitud
koostoodpartneriks on tlikoolide erinevad Uksused); lepingulise koost66 voimaldamiseks TAKiga on
ettevéte olnud sunnitud loobuma osalusest samas TAKis.

VKE jaoks konkureerivad meetmed teineteisega ettevOttesiseselt ressursside parast. Ettevotted
peavad tegema valikuid, millistesse meetmetesse raha ja inimesi panustada. Tildp A
elektroonikaettevote pakub praktilist nadidet, kus ettevote loobub TAKis ja klastrimeetmes
osalemisest, kuivord kasud on ammendunud ja ressurss (sh administratiivne) piiratud, et astuda
ettevGtte arenguprogrammi meetmega n-6 jargmine samm (lootus arendada ks vdi mitu TAKi abil
edasi arendatud tooteideed reaalseteks toodeteks).

TAKides toimuv koosto6 on ettevotete jaoks oluline eelkdige uute tootearendusideede
edasiarendamiseks ,,mitte paris tooteni” — ideede prototilpimiseks ja testimiseks. Selle tegevuse
valjund tootesse on ajalise viivitusega ning Uldjuhul on tegemist ideedega, mida oleks iseseisvalt
kallis ja riskantne arendada. Tegemist on uute ideede slindimise ja kasvamise kohaga, millest voib
aastaid hiljem valja kasvada uusi tooteid — ,katsetame ka riskantsemaid lahendusi, mille puhul ei ole
kindel, kas tootab voi ei”.

TAKi meetme pohilist kasu ndhakse finantsvdimenduses ja finantsriskide maandamises, mis
voimaldab VKEdel tegeleda uute ideede arendamisega. Muuhulgas loovad TAKi Uhisprojektid
vOimalusi personalikulude optimeerimiseks — TAKi spetsialistide kaasamiseks ettevotte huvides, sh
projekti ajal tootajate lilkkumiseks TAKki ning hiljem kasvanud kompetentsidega spetsialistide uuesti
toolevotmiseks juba ettevottes. TAKis osalemise olulist kasu ndhakse ka biirokraatliku koormuse
vdhendamises ning voimaluses véltida otsesuhtlust EASiga. Koosto6 TAKiga loob lihtsamad
vOimalused (koost6oks riigiga) riiklike andmete kasutamiseks (nt Haigekassa, e-tervis), millele
eraettevotetel ei ole tavaliselt ligipaasu.

PShilise ettepanekuna TAKi meetme muutmiseks esitati idee TAKide (ihendamiseks tiheks vdi kaheks
rakendusuuringute keskuseks Eestis. Uhendamise eesmirk oleks suurendada asutuste mastaapi, et
tugevdada tldkompetentse ja lisada uusi funktsioone (teadusasutuste turuteadlikkuse arendamine)
ja olla sellega ettevotetele tugevam partner nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt. Sellega peaks
kaasnema ka TAKi kaudu tehtavate TA projektide mastaabi suurenemine. TAKidel vGiks olla ka
suurem roll Glikoolide turuteadlikkuse arendamisel.

Samuti koostodle suunatud klastrimeetmes toimuva koost66 péhiline kasu seisneb intervjueeritud
ettevOtete esindajate jaoks Uhises turunduses ja mulgitegevuses valisturgudel, oluliselt vahem
Uhises TA voi tootearenduslikes tegevustes. Seetdttu on iseseisva ekspordivéimekusega ettevotete
jaoks klastrid vahehuvitavad. Valdkondlikul p&him&ttel moodustunud klastrites tunnetatakse
tootearenduses teineteist eelkdige konkurentidena, mis parsib TA alast koost66d. Erandiks on siin
moned IKT valdkonna ja tervisetehnoloogia klastrid, kus klastrid on tanaseks leidnud
koostoovalmiduse arendustegevuses. Iimseks lahenduseks on siin soodustada valdkonnatileste voi -
vaheliste  klastrite moodustamist, eriti n-6  horisontaalsete = kompetentsidega  (IT,
materjalitehnoloogiad jms) TA mahukate tllp A ettevGtete ja teadusasutuste osalust erinevates
valdkondlikes klastrites. Intervjueeritud ettevotete esindajate seas oli neid, kes nagid klastri olulist
kasu ka lihtsalt omavahelises suhtluses, mis parimal juhul realiseerub koosté6projektides — ,ei pea
Skandinaaviast vajalikke teenuseid ehk otsima, kui on siin olemas”. Teiste jaoks on klastrisisesed
projektid ,keerulise biirokraatiaga“, mistéttu , projekti on lihtsam oma maja sees teha.”
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Rakendusuuringute meetmega oli kokku puutunud viis valitud ettevétet — neist kolmel ettevottel oli
pooleliolevate projektidega positiivne kogemus, Ghel ettevottel 16ppenud projektiga sisulise kasuta
tulemus ning Uhel ettevottel kogemus, kus meetme tingimused olid konkreetsete vajaduste jaoks
sobimatud. Rakendusuuringute meetme lldine mdju ettevotte TA tegevusele on sarnane TAKi
meetmele, kus olulisim on vdimalus vahendada ettevotte finantskoormust ja -riske. Isegi tugeva
mitigikdibe vooga tiilp B IT ettevotte esindaja hinnangul, ei oleks nad uut toodet ,meie mastaapi
arvestades, omavahenditest ilmselt arendama hakanud®. Koostddl on ka positiivsed kultuurilised
tulemid — koost66 annab ,varsket hindamist” ja , huvitavaid jareldusi“.

Negatiivse niitena soovis intervjueeritud puidutédstusettevdte meetme abil koostéds TTUga vilja
arendada tootmise planeerimise ja automatiseerimise tarkvara. Vajadust sellise lahenduse jarele oli
tunnetatud pikemaajaliselt (sarnased vajadused ja probleemid ka turu teistel ettevétetel) ning
meetme avanedes kasutati voimalust. Samas tundus seatud eesmargi saavutamine algusest peale
mitte vaga lootusrikas ning kasutatava lahenduseni ei jéutud. Kiisimus ei ole siiski mitte niivord
meetmes, kuivord probleemi enda olemuses. Sarnane negatiivne kogemus kommertsalustel
koostoost protsesside automatiseerimislahenduse vialja tootamiseks, kuhu oli kaasatud nii
eraettevOttest automatiseerimislahenduste valjatoéotaja kui ka Ulikoolid, on ka (hel teisel
intervjueeritud ettevottel — ,projekti hoiti elus aasta, prooviti, dpiti, kuid tulemuseni ei jéutud”.
Energiamajanduse  tehnoloogiaettevote  kaalus rakendusuuringute meetme  kasutamist
kiireloomulise tootmisprobleemi lahendamiseks, kuid tulenevalt projektitaotluse protsessi aeglusest
meedet koost6os tehtud uuringute kaasrahastamiseks ei olnud voimalik kasutada. Markimist vaarib
ka see, et vilisiilikoole intervjueeritud ettevotted rakendusuuringute meetme sihtriihmana ei kasitle.

Innovatsioonihangete juurutamise suundumust hinnatakse, kuid intervjueeritud ettevétetel
positiivsed kogemused puuduvad. Energiamajanduse tehnoloogiaettevte Uritas alternatiivse ja
paindlikuma lahendusena rakendusuuringule kasutada innovatsioonihanke meedet koostdoks
TTUga, kuid siin sai takistuseks (likooli v8imetus ennast piisaval maaral (erinevate instituutide
nousoleku moéttes) mobiliseerida. Ettevétte praktiline jareldus kogemusest on hange tiikeldada ning
minna sellega uuele ringile.

NSi meetmete vajaliku ja loomuliku tdiendusena kasitlevad ettevGtted ettevotte arenguprogrammi
meedet, mis voimaldab astuda sammu edasi TAst ning tootearenduslikust tegevusest ning siseneda
tootestamise faasi, ,kus koost6dd enam nii vdga veel vaja ei ole”. Sammu astumisega on seotud rida
hirme, mis tulenevad nduetest kasvule ja edukusele, mida tegelikult ei suudeta kolme aasta peale
ette ennustada.

Kokkuvétvalt kinnitasid ettevotete sivaintervjuud enamikke fookusriihmades esile toodud NSi
meetmete kasutamisega seotud valjakutseid.
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3. Ettepanekud

Selles peatiikis tehakse uuringu tulemuste pohjal peamised ettepanekud ja poliitikasoovitused:

« kasvualade piiritlemise, seiramise ja anallilisimise ettepanekud, mis on suunatud ennekdike
MKMi ja HTMi nutika spetsialiseerumisega seotud poliitikate kujundamise tegevuste
téhustamiseks;

« poliitikasoovitused kasvualade arengu toetamiseks, mis on suunatud nii MKMi kui HTMi ja
nende valitsemisala asutustele ettepanekutena, mida kaaluda nii tdnaste NSi meetmete
kohendamisel kui laiemalt TA ja innovatsioonipoliitika meetmete aluspohimotetena 2020+
perioodil.

Kokkuvotvalt soovitavad uuringu autorid muuta NSi protsessi senisest rohkem ettevotliku
avastusprotsessi loogikast Idhtuvaks:

1) MKM peaks looma interaktiivsed platvormid NSi kasvualade arengu pidevaks jdlgimiseks ja
sektoriiileste kokkulepete seadmiseks;

2) mainitud platvormi ja NSi poliitika laiemas fookuses peaks olema paindlik kasvuvaldkondade
mddratlemine ja viiksem reguleeritus meetmete tasemel (mis peaks paralleelselt véhendama nende
administeerimise kulusid), kus fookus peaks olema projektidel, algatustel ja arendusprotsessidel, mis
pitavad kiirendada kasvuvaldkondade ettevétete arengut, suurendada nende lisandvddrtust ja
eksporti.

3.1 Kasvualade piiritlemise, seiramise ja anallUsimise ettepanekud

1. Nutika spetsialiseerumise valdkondade piiritlemisel ja seiramisel kasutada eeskatt
kasvuvaldkondade tasandit ning vaadelda kasvunisSide tasandit kui ajas kohandatavat
suunavate tegevuste kogumit.

Eesti NS valdkondade maaratlemiseks on kasutusel kolmetasandiline jaotus — kdige laiema ulatusega on
kasvualad (praeguses soOnastuses: IKT, tervisetehnoloogiad, ressursside vaarindamine), keskmise
ulatusega on kasvuvaldkonnad (praeguses sdnastuses: IKT, tervisetehnoloogiad, teadmistep&hine ehitus,
materjalitehnoloogiad, biotehnoloogia) ning koéige kitsamad on kasvuniSid (praeguses soOnastuses:
andmeanaliiiis ja infohaldus; infoturve ja kiiberkaitse; tootmise automatiseerimine, robootika,
sardsiisteemid; vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses; e-tervis; punane biotehnoloogia; energia- ja
ressursitéhusus ehitusel ja ehitistes; puidu vaarindamine: puit ehituses; nano- ja pinnakattetehnoloogiad;
maavarade vaarindamine: pdlevkivi keemiatddstuses; toidutoorme vaarindamine: tervist toetav toit).
Kdige laiema jaotuse ehk kasvualade tasandi kasutamine NSi ettevétete piiritlemisel ja seiramisel on vaga
Uldine, kuna sellisel juhul kuuluksid kasvualadesse nii laia profiili kui ka kitsa fookusega ettevotted, ning
selget arusaama NSi ettevotetest ei tekiks.

Seevastu kasvunisside tasandit mdisteti NSi aruteludes liigselt piirava ja raamistava kategooriana, kuigi
Eesti Arengufondis tootanud NSi ekspertide nagemuses peeti nisSide all silmas konkreetseid kdige
suurema tOendosusega ettevotete lisandvaartust suurendavaid tegevussuundi (kommunikatsiooni
selguse osas tasuks neist raakida kui NSi toetavatest kasvutegevustest), mille Gmber peaksid erinevatest
sektoritest parit ettevotted kogunema. Empiiriliste analliiiside labiviimisel jadab kasvuni$sSide vai
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-tegevuste kasutamine kasvualade piiritlemisel ja ettevStete vilja selgitamisel liiga kitsaks, kuna mitmed
ettevotted tegelevad samaaegselt erinevate tegevustega, mistottu on neid keeruline, kui mitte vdoimatu,
jaotada erinevate nisSide voi tegevuste vahel (eriti IKT kasvualas, kus suur osa ettevétetest ei ole otseselt
seotud Uhe konkreetse nisiga, vaid tegelevad mitmesse nissi kuuluvate voi lildse véljaspool praegusi nisse
asuvate tehnoloogiate vGi tegevussuundadega). Sisuliselt saaks kasvunisside voi -tegevuste tasemel
hinnata ainult konkreetsete projektide mdju konkreetsele ettevottele, kuid neid tulemusi on praktiliselt
vOimatu siduda olemasolevate kasvualade, -valdkondade ja laiemalt ettevétlussektorite arengu seirega.

Lisaks on mitmetasandiline jaotus tekitanud olukorra, kus erinevate meetmete ja tegevuste kontekstis
lahtutakse erinevatest tasanditest vastavalt vajadusele ja vBimalusele, mis muudab NSist arusaamise
erinevaks ka poliitikakujundamise tasemel.

Véttes aluseks selles uuringus saadud kogemused kasvualade piiritlemisel ja kasvunisside/-tegevuste
ettevotete vilja selgitamisel, soovitab uuringumeeskond edaspidi kasutada NSi piiritlemisel ja seirel
eelkdige kasvuvaldkondade tasandit. Kasvunissidel voi -tegevustel saab olla oluline signaliseerimise
efekt ettevotjatele, poliitikakujundajatele ning -rakendajatele, s.t nad osundavad, millised tegevused,
arendusprojektid, -suunad ja tehnoloogiad on kdige suurema potentsiaaliga kasvuvaldkondade
ettevGtete votmenaditajate (lisandvaartus, eksport, uute turgude vallutamine, jm) arendamisel.
Paindlikkuse tagamiseks ei peaks kasvunisid olema kinnistatud strateegiates ega meetmetes, vaid
sektorililestes regulaarselt Uleraagitavates kokkulepetes, milleni jdutakse erinevate osapoolte koost6os.
Samas selgub uuringu tulemustest, et NSi strateegia ja kasvuvaldkondade ja -niSSide mdistmisel on seni
esinenud kommunikatsiooniprobleeme (eelkGige viljendub see valdkondade ja nisSide mitmeti
moistmises ja kasutamises) ning seetdttu eeldab selline Iahenemine senisest tugevamat NSi piiritlemise
kommunikatsiooni, et osapooled mdistaksid nisSide voi tegevuste tdahendust ja funktsiooni Uheselt.
Samuti on oluline ka tihedam koost66 meetmete viljat66tajate (ministeeriumid) ja rakendajate
(sihtasutused) vahel, et NSi eesmargid ning seatud kokkulepped v6i nende muutused kasvuvaldkondade
ja -nisSide vOi -tegevuste valikus oleksid vdimalikult hasti arvestatud meetmete elluviimisel (selle
tagamiseks vt ka soovitust nr 3).

2. Valdkonna arengutrendidele tdhelepanu juhtimiseks uuendada regulaarselt kasvunisside
vOi -tegevuste kirjeldusi.

Senine kasvuvaldkondade kirjeldamine Eesti Arengufondi raportides on ebatihtlane, maaratledes méned
kasvunisid detailsemalt kui teised. Samuti soodustab selline hdagusus kasvuvaldkondade kirjeldamisel NSi
mitmetimdistmist (nt mida tdhendab ja kuidas toimub IKT horisontaalne rakendamine ning kes ja millised
tegevused peaksid olema meetmete fookuses), mis teeb meetmete valjatéotamise ja toetuste jagamisel
otsuste tegemise labipaistmatumaks ja keerulisemaks. Kasvuvaldkondade kirjeldamisel tuleks seada
eesmargiks tdhelepanu juhtimine uutele arengutrendidele ja -suundadele, mitte niivord valdkondade
piiride fikseerimine. NS peaks jatkuvalt vdlja pakkuma tulevikku vaatavad valdkonnad, kus avaliku,
erasektori ja TA-asutuste koostoos (riskide jagamiseks) spetsialiseeruda uutele tehnoloogiatele ja
arendusprotsessidele (kasvutegevustele), mis loovad kdrgemat lisandvaartust, suurendavad eksporti,
tookohtade loomist jne.

Naiteks kirjeldati fookusriihmades ja ettevotete intervjuudes uusi tegevussuundi, millele ei ole
praegustes kasvunisside kirjeldustes piisavalt tdhelepanu poodratud: IKTs tehisintellekti rakendamine
(artificial intelligence, Al), kiiberturvalisus ja robootika; tervisetehnoloogiates terviseandmete e-
lahendused ja digitervis; teadmistepdhises ehituses digiteerimine ja jatkusuutlikkuse tagamine;
materjalitehnoloogiates loodusressursside vaarindamine ning kliima- ja keskkonnatehnoloogiate
arendamine. Neid naiteid ei peaks kasitlema kui kasvunisside uute ettepanekutena, vaid viitena, et sellisel
detailsusel tehtud kirjeldused vajavad pidevat uuendamist, mis peaks toimuma osapoolte, sh ettevotete,
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TA-asutuste, erialaliitude, TAKide ja klastrite koost6ds ning pidevas dialoogis, mis véimaldab uute
trendide esile kerkimisel agiilselt uusi suundi kokku leppida. Uute nisSide vGi tegevuste fookuses peaksid
olema mitte juba statistikas avalduvad trendid, vaid ettevGtjate ja teadlaste kogemuse pdhjal
esilekerkivad arusaamad ja hinnangud, mida toetab kriitiline mass osapooli — see on sisuliselt ettevétliku
avastusprotsessi olemus. Konkreetsed sekkumised ja meetmed tuleks vidlja too6tada ja rakendada
kasvuvaldkondade sisemiste tegevuste ja projektide tasandil (tasakaalustades seeldbi n-6 alt-llesse
tekkivaid ettevotete algatusi ning n-6 Ulevalt-alla kasvuvaldkondade ja riigitileseid kokkuleppeid, algatusi
ja prioriteete). Koostéoplatvorm vdimaldab (vt soovitust nr 3) kujundada kasvuvaldkonnale vastavaid
naidisprojekte, kus valdkonna arenguks on vajalik riigi eestvedav roll ja ressurss.

Midrkus: Kuigi soovitused nr 1 ja 2 viivad esmapilgul riiklikud poliitikad taaskord horisontaalsemaks ja
vdhendavad valdkondlike fookuste seadmist, siis tdnasel hetkel pole riigi tasandil andmeid ja ressursse, et
detailsete fookuste tasandil prioriteete seada, seirata ja ennekbike probleemidele ja térgetele vastavaid
sekkumisi vdlja té6tada — horisontaalsem vaade ja fookus ning paindlikum reageerimine ettevétete ja nende
koostééplatvormide sb6nastatud algatustele ja ettepanekutele (lisandvddrtuse kasvatamiseks) peaks tagama
selle, et NSi poliitika muutub kasvualade vajaduste ja arengute kesksemaks ja toetab neid tohusamalt. Mdéneti
véimaldabki nisSide véi tegevuste mddratlemine kasvuvaldkonna signaliseerimisefektina viia sisse vertikaalse
dimensiooni horisontaalsetesse meetmetesse. Kui riigilt ei oodata enam valdkondlikku poliitikat, siis saaks
néudluspool ehk erialaliidud, klastrid jt katusorganisatsioonid ise méjutada, milliseid meetmeid ja poliitikaid,
mis toetavad paremini valdkonnapdhiseid projekte ja algatusi ning kus saab eksperimenteerida, soovitakse NSi
kasvuvaldkondades saavutada. Seda véimaldabki soovitus nr 2 saavutada.

3. Kasutada kasvuvaldkondade arengu seiramiseks mitmeetapilist I|ahenemist,
kombineerides kvantitatiivse ja kvalitatiivse analiilisi tulemused.

Kasvuvaldkondade seiramisel ja anallisimisel tuleks ldhtuda Uhtsest metoodikast, sest vaid nii on
vOimalik pikaajaliste ja vorreldavate andmete kogumine ja neist tulenevate jarelduste tegemine.
Kasvuvaldkondade seiramisel tuleks lahtuda selles uuringus pakutud mitme-etapilisest analliisist, millest
esimese etapiga tagatakse jarjepidev kvalitatiivne sisend majandusnaitajate t6lgendamiseks ja uute
fookuste seadmiseks, teises etapis anallilisitakse ettevdtete kvantitatiivsete majandusnaitajate arengut
ning kolmandas etapis tehakse majanduse spetsialiseerumise laiaulatuslik analiiis.

3.a Jarjepideva kvalitatiivse lilevaate saamiseks ja dialoogiks osapooltega peaks Majandus-
ja  Kommunikatsiooniministeerium (MKM) looma koostéoplatvormi igale
kasvuvaldkonnale.

Kasvuvaldkondade seiramiseks on oluline lhendada kvantitatiivne ja kvalitativne metoodika, mis
vGimaldab viia kokku kasvuvaldkondade majandusnaitajad (ajalooline areng) ja sisulised
arengudlinaamikad (praegused viljakutsed) ning tulevikuvisioonid (osapoolte tihised v6i kokkuleppelised
hinnangud). Kvalitatiivse Ulevaate saavutamiseks tasub kaaluda igale kasvuvaldkonnale
koostooplatvormi loomist MKMi juures (nt Euroopa Liidu NSi platvormi naitel, mis eeldaks kolme kuni
nelja NSi eksperdi vdi koordinaatori varbamist, mis ei ole suur kulu, arvestades NSi valdkonna meetmete
kogumahtu ja seda, et eeldatavalt jadb NSi mudel ELi struktuurivahendite kasutamise tiheks keskseks
pohimotteks ka 2020+ perioodil), mis hoiaks riigiesindajate ja ettevétete jarjepidevat dialoogi ja koost6od
Uhiste eesmarkide saavutamiseks. Platvormi llesandeks oleks korraldada regulaarseid tmarlaudu,
kohtumisi, intervjuusid kasvuvaldkondade ettevGtete, TA-asutuste, erialaliitude jms
koostéovormidega, kaasates seejuures nii aktiivsemate ettevotete esindajad ja erialaliidud kui ka
vaiksemate ja vdhem kaasa radkida saanud ettevOtete esindajad. Samuti tuleks platvormi kaasata
Ulikoolide vastava valdkonna uurimisrihmade teadlasi ja muude TA-asutuste esindajaid, kuna ainult
pideva kontakti puhul on vdimalik jduda Uhiste projektideni ettevGtete ja TA-asutuste vahel. Platvormi
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toimimise tagaks MKM, kuid erinevaid kohtumisi vdiksid juhtida nii riigi kui ka ettevotete ja TA-asutuste
esindajad vastavalt teemale. Selline platvorm tagaks kolmepoolse tulemuslikkuse — kasvuvaldkondade
ettevOtetest jouaks sisend NSi strateegiliste tegevuste (sh toetusmeetmete) planeerimiseks, info
riigipoolsetest tegevustest jduaks ettevodteteni ning kontaktid teadlaste ja ettevdtete vahel oleksid
aluseks uute projektiideedeni judmisel. Eesti Arengufondi kogemus, kus sisuliselt selliseid platvorme
loodi, naitas, et koostédplatvormid — eriti kui nende lilesandeks on sektoriiilesed kokkulepped ja nende
pidev uuendamine — peavad asuma ministeeriumi tasemel, mistdottu soovitabki uuringumeeskond
platvormide loomist MKMi juurde.

3.b Kvantitatiivse lilevaate saamiseks tuleks analiilisida regulaarselt ettevotete
majandusnditajaid erinevates vordlusriihmades.

3.b.1 Seirata kasvuvaldkondade ettevotluse edenemist vordluses kogu Eesti
majanduse nditajatega.

Kasvuvaldkondade edenemist tuleks seirata selles uuringus koostatud kasvunisside nimekirjade alusel, sh
neid vajadusel uuendades (majandusaastaaruannete vOi pé&hinditajate alusel Maksu- ja Tolliameti
andmetele tuginedes (viimast saab vajadusel kasutada varskemate andmete analllisimiseks ja/voi
Iahituleviku prognoosimiseks viimaste kuude alusel)). Selline meetod véimaldaks nimekirjades olevate
ettevGtete majandusnéitajate uuendamist ja oleks pigem informatiivsem, eesmargiga vorrelda
jarjepidevalt kasvuvaldkondade arengut kogu majanduse arenguga.

3.b.2 Seirata TA kulutusi tegevate ettevotete majandustulemusi ja vorrelda neid
ettevotetega, millel TA kulutused puuduvad.

Analtisida vordlusriihmana TA-asutustega koostddd tegevate ettevotete majandustulemusi, eristades
need kasvuvaldkonna kogunimekirjast ja lIdhtudes TA-asutustega lepingulises suhtes olevate ettevéotete
andmetest ja TA kulutusi raporteerivate ettevGtete nimekirjadest. Nende ettevétete majandustulemusi
tuleks kérvutada ettevotete tulemustega, mis TA kulutusi ei tee ning kogu kasvuvaldkonna tulemustega.
TA kulutusi tegevate ettevdtete majandustulemuste pikaajalisem seiramine vdimaldab anallilsida TA
tegevuste mdju ja hinnata nende perspektiivi ettevétlustulemustele, sh kas suurendada voi vdhendada
TA-ga seotud toetusmeetmete osakaalu vordluses muude innovatsiooni ja lisandvaartuse kasvu toetavate
meetmetega.

3.b.3  Seirata riiklikest toetusmeetmetest toetust saanud ettevotete
majandustulemusi pikemas perspektiivis ja vorrelda neid kasvuvaldkonna kui
tervikuga.

Eesmark on vdlja selgitada toetust saanud ettevitete majanduslik kaekaik. Selleks tuleks eraldi
vordlusrihmana seirata nende ettevotete majandustulemusi, mis on saanud toetust riiklikest
toetusmeetmetest (sh nii NSi meetmetest kui muudest riiklikest meetmetest). Selline vordlus annab
vBimaluse analliisida toetust saanud ettevotete majandustulemusi ning vorrelda neid kasvuvaldkonna
kui tervikuga. Toetust saanud ettevotete seiramiseks on vaja koondada kdikidest riiklikest meetmetest
toetust saanud ettevotete andmed (ihte andmebaasi ning vastavalt majandusnaitajatele anallisida
nende ettevotlustulemusi.
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3.b.4 Seirata kasvuvaldkonda kuuluvate ettevotete arvu ja ettevotete jargmisi
majandusnditajaid: TA kulutuste maht, lisandvaartus tootaja kohta, téotajate
arv, miiligitulu, eksport.

Kasvuvaldkondade ettevotluse seiramisel ja analltsimisel tuleks lahtuda M. Kitsingu analtitisis™ ja NSi
analltusides rahvusvaheliselt vélja toodud pdhikategooriatest valdkondade olulisuse ja sidususe, seotuse,
Uhendatuse ja mitmekesisuse analliisimiseks. Seirata tuleks kasvuvaldkondade ettevétluse edenemist
sotsiaalmajanduslikus kontekstis ning hinnata nende olulisust ja sidusust labi to6tajate keskmise arvu (sh
kdrgharidusega ja Eesti keskmisest palgast kdrgemat palka teenivate tootajate arv), tootajate osakaalu
koguhdives, kasvuvaldkonna lisandvaartuse ja ekspordi osakaalu kogu Eesti ettevétiuse lisandvaartusest
ja koguekspordist. Kasvuvaldkondade véimet teha innovatsiooni ja laieneda uutesse valdkondadesse
naitavad majandustulemustest enim lisandvaartus (eeldades, et kdrgema lisandvaartusega ettevotetel on
suurem potentsiaal) ning valmisolekut ja kogemusi naitavad ettevdtete TA kulutused. Uhendatust teiste
oluliste teadmistepd&histe asutustega naitavad ettevotete TA-alased koostdoprojektid Ulikoolide ja muude
TA-asutustega ja teiste ettevotetega ning (ihendatust valismaaga eksport (eelkdige ekspordi intensiivsus
ehk osakaal miigitulus). Kasvuvaldkondade mitmekesisuse tagamiseks tuleks seirata ka kasvuvaldkonna
ettevOtete arvu, ettevotete suuruseid todtajate arvu ja milgitulu alusel ning valdkonda sisenevaid ja
sealt valjuvaid ettevdtteid. Kasvuvaldkonna kontsentratsiooni anallilisimine voimaldab jalgida, et NSis ei
keskenduta liigselt ainult teatud ettevétetele, vaid valdkond on mitmetahuline ja toetatakse erinevat
tlilipi ettevotteid (eelnevast tulenevalt ei ole Gigustatud ka kasvunisside tasemel valdkondade
piiritlemine).

3.b.5 Kvaliteetse kvantitatiivse seire teostamiseks parendada oluliselt Ariregistri
andmekvaliteeti suurendamata seejuures ettevotete halduskoormust.

Registrite ja Infoslsteemide Keskuse poolt hallatav e-ariregister koondab andmed kdigi Eestis
registreeritud juriidiliste isikute kohta koos nende poolt esitatud iga-aastaste majandusnéitajatega
ettevGtete majandusaastaaruannete alusel. Erinevalt Maksu- ja Tolliameti poolt kogutavatest andmetest,
mis on kill ajakohasemad (ettevétted esitavad andmed iga kvartal), kuid mis sisaldavad vaid p&hinaitajaid
(kaive, tootajate arv, riiklikud maksud, t66jéumaksud), véimaldab e-ariregister teha valjavotteid kdikidest
majandusnditajatest, mille kohta on ettevétted majandusaastaaruannetes andmeid esitanud ning nende
alusel on vdimalik seirata oluliselt laiap8hjalisemalt kasvuvaldkondadesse kuuluvate ettevotete
majandustulemuste diinaamikat.

Samas on e-driregistri andmetes olulisi puudujaike, mis takistavad kvaliteetsete kvantitatiivsete
andmeanaliiiiside labiviimist. Naiteks esineb puudujddke Gihe pShinaitaja, milleks on keskmine to6tajate
arv, kvaliteedis — tihti on andmed ettevdtete poolt esitamata v6i on margitud juhuslik number, mis ei
vasta reaalsusele (nt viiekohaline number, vahel ka majandustegevusala kood). Teiseks parendamist
vajavaks majandusnaitajaks on ,milgitulu geograafiliste piirkondade 1dikes”, mis on oluliseks naitajaks
ekspordi sihtriikide analiilsimisel. Selle néitaja puhul on ettevGtete poolt esitatava info detailsusaste vaga
erinev — ettevOtetele on jdetud vaba valik, milliseid riike kategoriseeritakse ,muude riikide” alla ja
milliseid mitte. Mdned ettevotted jaotavad piirkonnad vaid ,Eesti ja ,,Muud riigid“. Selline ebaihtlane
jaotus ei vGimalda koostada usaldusvdarseid analtiiise. Kolmandaks analiilise takistavaks teguriks on
toojoukulude nditamine majandusaastaaruannetes, mis soltub sellest, millise kasumiaruande skeemi
(skeem 1 vGi 2) ettevote majandusaastaaruande esitamisel valib. Skeem 2 puhul jaotatakse kulud
kulukohtade jargi ehk siis nditeks tootmise puhul vdivad tootmise t66j6ukulud olla miiddud toodangu

2 Kitsing, M. (2015). Nutika spetsialiseerumise analtilis. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Tallinn 2015.
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kulu all. Selleks, et e-driregistri andmete pohjal arvutada lisandvaartust, on vaja tooj6ukulud
majandusaastaaruande lisadest pdhiosasse tuua. Koik nimetatud puudujdsgid takistavad oluliselt
kvantitatiivsete analliliside ja hinnangute andmist kasvuvaldkondade edenemisele ning seetdttu peaksid
NSi arendamisest huvitatud osapooled (eelkdige MKM ja HTM) leidma vdimalusi ja lahendusi Ariregistri
andmekvaliteedi parandamiseks.

3.c Viia iga 3—4 aasta jarel 1abi majanduse spetsialiseerumiste laiaulatuslik analiiiis.

NSi kontseptsioon ja Euroopa Komisjoni poolt vilja tootatud juhtnoorid on seadnud eesmargiks NSi
valdkondade uuendamise ja Ulevaatamise vastavalt piirkondlikule vajadusele. Selles uuringus selgus, et
aastal 2014 valitud Eesti NSi valdkonnad on tdnaseks kohati aegunud ja vajaksid kaasajastamist, eelkdige
kasvualade sisemiste fookuste seadmisel. Samas on poliitikameetmete avamisest méddunud nii vihe
aega, et ei ole veel voimalik tuvastada poliitikate moju ja pohjuseid kasvualade ja -valdkondade
iimberdefineerimiseks. Ka uuringus tehtud kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed analiilisid ei toonud esile
pohjuseid kasvuvaldkondade tasemel muutuste tegemiseks (selle uuringu eesmdrk ei olnud vaadata
uute voimalike spetsialiseerumiste ja kasvualade voi -valdkondade teket ja arengut viéljaspool praegusi
NSi kasvualasid). Sellest tulenevalt teeb uuringumeeskond ettepaneku viia iga kolme kuni nelja aasta jarel
labi kvantitatiivsetele andmetele ja kvalitatiivsetele uurimismeetoditele tuginev kasvuvaldkondade ja
majanduse kui terviku spetsialiseerumiste analliis, mille eesmark oleks selgitada vélja
Umberkohandamist vajavad valdkonnad, esile kerkinud arengutrendid ja leppida kokku uued
fookussuunad. Kuna kasvuvaldkonnad on erineva arengutempoga, siis vastavaid analiilse tuleks ldbi viia
lahtuvalt konkreetse kasvuvaldkonna vajadustest.

3.2 Poliitikasoovitused kasvualade arengu toetamiseks

4. Toetuste jagamisel juhinduda paindlikust kasvuvaldkondade maaratlusest — fookus peaks
olema projektidel, algatustel ja arendusprotsessidel, mis piiliavad kiirendada
kasvuvaldkondade ettevotete arengut, suurendada nende lisandvaartust ja eksporti.

Toetusmeetmete kavandamisel ja toetuste jagamisel tuleks kasvuvaldkonnad ja eriti kokkulepitud
kasvunisid ja  kasvutegevused hoida pigem suunanditajatena, mitte kvalifitseerivate
valikukriteeriumitena (kas konkreetsel ettevottel on samas valdkonnas varasem kogemus jmt). Toetust
tuleks jagada projektide sisu ja ambitsiooni alusel (eesmark uute kvalitatiivsete hiipete saavutamine
ettevGtetes voi kasvuvaldkondades laiemalt). Kasvuvaldkondades tuleks jatta voimalus reageerida
globaalsetele trendidele, mistottu peaks suurem fookus olema suunatud projektidele ja
arendustegevustele, vahem kasvuvaldkonna ja eriti sisemiste nisSide voi tegevuste fikseerimisele. Sellele
aspektile poorasid tahelepanu eelkdige ettevotete esindajad, kes toimetavad tehnoloogia eesliinil ning
kelle arendustegevust voib rakendada horisontaalselt mitmetes valdkondades (nt biokeemia arendused
voivad olla rakendatavad kitustest toidusektorini jne, kuid formaalselt ei pruugi arendustegevuse
tdnastesse kasvuvaldkondadesse vi nisSidesse kuuluda). Teine oluline tugevus sellisel Iahenemisel oleks
see, et NS toetaks seeldbi ka suurema riskiga protsessi- ja tehnoloogiaarendusettevétteid, mis otseselt
kasvuvaldkondadesse ei kuulu, kuid millel on suur potentsiaal uuteks ideedeks. Toetuste jagamisel tuleks
jalgida, kuidas saaks hdaid ideid labi meetmete toetada, samal ajal vahendades innovatsiooniriski
ettevdtetes. Uhtlasi suurendaks selline lahenemine usaldust riigi ja ettevdtete vahel — kui on hea
projektiidee ja hindamiseksperdid kinnitavad seda, siis leitakse vahendid toetamiseks.

5. Parandada oluliselt ettevotete teadlikkust erinevatest toetusmeetmetest.

5.a Tutvustada koiki meetmeid proaktiivsemalt.
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Uuringu tulemustest selgub, et (iheks peamiseks takistuseks kasvuvaldkondade arengule kaasaaitamisel
on ettevotete vdhene teadlikkus erinevatest toetustest (sh ka meetmete kvalifitseerimisreeglitest jms).
Fookusriihmaintervjuudest ja intervjuudest ettevGtete esindajatega selgus, et nii suurtel kui vdiksematel
ettevotetel on vahe teadmisi, milliseid voimalusi riik praegu erinevate toetusmeetmete kaudu pakub.
EttevOtete ootus on, et infot jagaks see, kes seda loob. Samuti tuleks jagada infot TA-asutustele, viies
neid ettevotetele ldhemale ja aidates seeldbi kaasa vastastikuse huvi tekkimisele. Sellest tulenevalt on
Uheks oluliseks tegevuseks kasvuvaldkondade arengu toetamisel toetusmeetmete rakendusasutuste ja
ettevotete vastastikuse infovahetuse suurendamine, mida on vdimalik soodustada labi teadlikuma
infokanalite kasutamise, nditeks minnes kohale ettevotetesse, mis voiksid andmeanallilisi pdhjal
toetustest kasu saada vms.

5.b Kaaluda iihise veebiplatvormi loomist, mis sisaldaks infot kdikidest riiklikest toetustest
ja taotluse esitamise véimalust.

Lisaks vdhesele teadlikkusele meetmete olemasolust selgub uuringust, et laiemalt (s.t mitte ainult NSi
puhul) on ettevdtetel tihti keeruline orienteeruda toetusmeetmetes, kuna neid on palju, ning samamoodi
juhtub, et erinevate asutuste meetmete pakettides olevad sarnased tegevused toimuvad erinevate
reeglite alusel (taotlemise protsess, omaosaluse maar jms). EttevGtete sonul on keeruline leida just neile
sobilikke meetmeid, milles seatud nduetele nad ka vastaksid. Naiteks selgus mitmes
fookusrihmaintervjuus, et paljud (pigem vadiksemad) ettevéGtjad ei ole teadlikud, et HTM pakub NSi
raames toetusi ka ettevotetele ning et HTMi Nutikas meetmes vdib teha koostddd ka valistilikoolidega.
Sellest tulenevalt tasub kaaluda koikide riiklike toetuste (nii MKMi, HTMi kui ka muude ministeeriumite
alla kuuluvate toetuste) koondamist Uhtsesse veebikeskkonda (nt x-tee ja eesti.ee arendusena), kust
ettevotetel oleks lihtsam leida infot erinevatest toetustest ja iihtlasi taotlemise voimalustest. Samuti
tuleks sama NSi veebiplatvormi osana pakkuda ettevotetele ndustamise voimalust. Kui ettevote saadab
toetuste jagajatele kirjelduse lahendamist vajavast probleemist voi projektiideest koos lisaklisimustega,
siis veebiplatvormi haldaja pakub vastusena ettevéttele, millistesse meetmetesse sellise probleemi voi
ideega ettevote sobituks. Selline platvorm eeldab riigipoolset haldussuutlikkust, kuid motiveeriks
ettevotjaid meetmetest ambitsioonikamate tegevuste jaoks toetusi taotlema.

6. Toetusmeetmete efektiivsuse suurendamiseks muuta toetuste taotlemine ja projektide
elluviimine paindlikumaks ning administratiivselt lihtsamaks.

6.a Teha uuring ja analiilisida, kui palju ressursse kulub ettevotetel toetuste taotlemisele ja
nende edasisele administreerimisele.

Uuringu tulemustest selgub, et paljud ettevotted jatavad hoolimata idee olemasolust projektitaotluse
esitamata ning seetbttu ka projektid ellu viimata, kuna nii taotluse esitamise protsess kui toetatud
projekti edasine administreerimine tunduvad olevat liigselt ressursimahukad. Sellest tulenevalt teeb
uuringumeeskond ettepaneku viia labi analiils, mis selgitaks vélja, kui palju ressursse kulub ettevétetel
projekti taotlusprotsessi labimiseks ja projekti edasiseks administreerimiseks ning analiiiisida selle
pohjal toetuste taotlemise mottekust ettevotja seisukohast. Analiilisi tulemusena peaks selguma, mis
peaks olema toetuse n-0 netosumma (osa toetusest, mis jaab sisuliseks tegevuseks), et toetuse
taotlemine oleks ettevottele tasuv.

6.b Kaaluda perioodil 2020+ NSi ratsepmeetme pakkumist.

Paljud ettevotjad ei leia olemasolevatest meetmetest just nende tehnoloogia, toote vdi protsessi
arengufaasile sobivat toetust, mist6ttu jadb nii mdnigi innovaatiline lahendus arendamata. Sellest
tulenevalt teevad uuringu autorid ettepaneku kaaluda ndidisprojektina n-6 NSi ratsepameetme
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pakkumist, kus ettevotjatel on voimalus panna olemasolevatest toetustest kokku ise endale sobiv
arengu- voi arendusprojekt, mida saab kohendada vastavalt kasvuvaldkondade ja ettevdtete voi nende
koostooplatvormide (klastrid, konsortsiumid) profiilile ning mis véib koosneda mitme organisatsiooni
omavahel seotud vdi jarjestatud meetmetest (Uhe etapi edukas |abimine annab ligipddsu jargmise etapi
rahastamisele). EttevGtte omaosaluse maarad erinevatel etappidel voiksid sGltuda erinevate tegevuste
riskiastmest.

6.c Suuremate kaasrahastuse maarade puhul rakendada taotlemisel ja edasisel
kontrollimisel paindlikumaid reegleid taotluste ja aruannete osas.

Uuringu tulemustest selgub, et Uheks suuremaks takistuseks riiklike toetusmeetmete kasutamisel on
ettevGtete hirm taotluse esitamisel ja projekti elluviimisel esineva biirokraatia ees. Suuremate
kaasrahastuste puhul (nt kui ettevGtte omaosalus on 50% vdi rohkem) on paljude jaoks arusaamatu
mitmekordsete kontrollmehhanismide kasutamine riigi poolt (omafinantseerimine, projektitaotlus, pikk
driplaan jne). Leitakse, et ettevbtte panus ehk omafinantseering tagab ettevotete kontrolli toetuse
eesmargiparase kasutamise Ule ja nditab, et ettevdte on huvitatud projekti edukast elluviimisest. Sellele
aspektile pdorasid eriti tahelepanu suuremate ettevotete esindajad, kes on saanud TA toetusi ka Horizon
2020 programmist ning erinevaid laene EIB (ingl European Investment Bank) jms meetmetest, kus
administratiivsete tegevuste hulk on oluliselt vaiksem. Lisaks tunnevad ettevotted, et selline [dhenemine
suurendaks vastastikust usaldust riigi ja ettevdtete vahel.

6.d Kaaluda lihtsustatud taotlusprotsessi pakkumist TA referentsidega ettevotetele, nt
ettevotetele, mis on viimasel kahel aastal deklareerinud TA kulusid (majandusaasta
aruannetes).

Ettevotete motivatsiooni riiklike toetuste taotlemiseks suurendaks fookusriihmaintervjuudel osalejate ja
ettevOtete esindajate sdnul ka see, kui taotlusprotsessis oleks eristatud vastavalt ettevétte seni tehtud
toole taotluse taitmise pdhjalikkus. Naiteks on jaanud selgusetuks, miks ndutakse aastakiimneid Eestis
tegutsevalt tootmisettevéGttelt ettevotte kirjeldust, ariplaani jmt, mille otstarbekus on kaheldav, kuid
koostamine on ajamahukas tegevus. Samas alles alustavalt ettevottelt on sellise info kisimine
pohjendatud. Sellest tulenevalt teeb uuringumeeskond ettepaneku pakkuda lihtsustatud voi lihendatud
taotlusprotsessi (driplaani, ettevotte tutvustamise jms osas) neile ettevotetele, mis on vahemalt viimasel
kahel majandusaastal deklareerinud TA kulusid (majandusaasta aruannetes), mis nditab ettevotte
kompetentsi ja valmisolekut TA projektide elluviimiseks ning (ihtlasi soodustab ka ettevotete TA
kulutuste deklareerimist (viimane on oluline riikliku statistika tapsuse parandamiseks ja usaldusvaarsuse
tOstmiseks).

Jargmist struktuurivahendite perioodi arvestades on fookusriihmade esindajad avaldanud poolehoidu ka
erinevate ministeeriumite ja asutuste koordineeritavate meetmete iihtsele diferentseerimisele nt
vaikesteks, keskmisteks ning suurteks toetusteks, millele on seatud lhesed proportsionaalsed piirid
taotlusvormide pikkusele, keerukusele ja menetlusprotsesside ajale.

7. Suurendada rakendus- ja tootearendustoetuste taotlemisel partnerite valikuvdoimalusi.

Rakendusuuringute meetme nduetest ja kirjeldusest ldbikumavat eeldust teha koostdod eeskatt Eesti
Ulikoolidega peavad ettevotete esindajad liigselt piiravaks. Ettevotete sonul otsivad nad terviklahendust,
kuid ei leia seda tihti ainult Eesti ilikoolidest, mistdttu jadvad projektiideed ellu viimata véi viiakse ellu
koost6os vélispartneritega ja valistoetuste abiga, kus selliseid piiranguid ei ole. Sellest tulenevalt tehakse
ettepanek suurendada taotlemisel paindlikkust ja ka teadlikkust partnerite valimisel, sh valispartnerite
kaasamine ja muud laiemad konsortsiumid. Arvestades, et nii ettevotted kui (likoolid tegutsevad
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globaalsel turul, siis partnerite kaasamisringi laiendamise eeliseks oleks ettevotete motivatsiooni
suurendamine projektiideede elluviimisel ning Eesti Ulikoolide ja muude TA-asutuste kompetentsi ja
konkurentsivdime (sh rahvusvaheliste koostddprojektide taotlemisel) kasvatamine tadnu koostdole
valispartneritega.

8. Suurendada riiklike tegevuste koordineerimist TA toetamisel ja ndéudluskeskkonna
tagamisel, mis aitab kiirendada ja suunata NSi protsesse.

Fookusriihmades ja intervjuudes osalenud leiavad, et riiklike tegevuste parem koordineerimine aitaks
oluliselt kaasa TA-alase arengu toetamisele. Naiteks kui Uhest meetmest toetatakse ettevotete TA-
alaseid projekte, siis oluline on, et sellega kaiks kaasas ka teiste riiklike tegevuste kooskdla (seda peaks
tagama ka MKMi NSi koostéoplatvorm, vt ettepanek nr 3a). Naidetena toodi vdlja vGimalus leida
innovaatiliste riigihangete abil HTMi ja ETAGI poolt rahastatud TA projektide valjundile esimene klient ja
vaadata lle regulatsioonid rakenduste turule toomiseks (nt NSi meetmed toetavad
tervishoiutehnoloogiate arendamist, kuid regulatsioonid ei pruugi voimaldada nende rakendamist).

9. Soodustada klastrite arengut ning ettevotete TA koost6od.

Ettevotted leiavad, et klastritel on oluline roll innovaatiliste lahendusteni jdudmisel ning nende arengu
soodustamist peaks riik aktiivselt jatkama. Klastrite tugevustena ndevad ettevotted koostegevust iihiste
probleemide lahendamisel, valdkondlike eesmarkide seadmisel ning voimalusi koosté6projektideks.

9.a Klastrite toetamisel pakkuda erinevaid meetmeid vastavalt sektorite eripdradele ja
ambitsioonidele.

Praegu tegutsevad klastrid on erinevas arenguetapis, mistottu vajavad need ka erinevaid toetusi vastavalt
sektori eriparadele. Kui suurem osa praegusi klastreid keskendub Ghistegevuse alustamisele (sh messidel
osalemine jne), siis on ka Uksikuid klastreid (nt IKTs), kus on eesmargiks voetud Uhiste arendusprojektide
algatamine, mis on selgelt suurema riskiga tegevus. Sellest tulenevalt teevad uuringu autorid ettepaneku
pakkuda klastrite toetamisel erinevaid meetmeid lahtuvalt sektori eriparast ja ambitsioonist. Samuti ei
peaks vilistama klastrite (MTUde) ligipddsu erinevatele NSi meetmetele ning vdimaldama neile
ratsepmeetme sarnast lahenemist.

9.b Soosida horisontaalsete kompetentsidega ettevotete kuulumist valdkondlikesse
klastritesse.

Klastri tldine kontseptsioon naeb ette erinevate osapoolte (avalik ja erasektor ning haridus- ja TA-
asutused) tegutsemist Ghise eesmargi nimel. Samas tunnevad ettevoétted, et klastritesse on koondunud
liigselt vaid Gihe sektori ettevGtted (st konkurendid), mille Gihistegevus on seeldbi ka raskendatud. Sellest
tulenevalt peaks toetusmeetmete jagamisel soodustama enam horisontaalsete kompetentsidega
ettevotete ja seotud osapoolte kuulumist valdkondlikesse klastritesse, mislabi oleks mitmepoolsel
koost6ol suurem véimalus Ghiste probleemide lahendamiseks ja edukate projektiideedeni jdudmiseks.

10. Uuel perioodil ja toetusmeetme jatkumisel vaadata iile TAKide toimimismudel, et tagada
nende jatkusuutlikkus ja véimalik sisuline roll TA konsortsiumina voi rakendusuuringute
keskusena.

Praegune tehnoloogia arenduskeskuste (TAKide) toimimismudel, mis p&hineb rahvusvahelises v6tmes
ainulaadsel ootusel, et TAKide sarnased arendustegevusele keskenduvad eradiguslikud organisatsioonid
suudavad ilma riigi toetuseta eksisteerida, ei soodusta kogu valdkonna arengut tervikuna. Sisuliselt on
TAKide puhul tegemist juba olemasoleva rakendusuuringute (keskuse) vérgustikuga, mida tanased
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meetme reeglid sunnivad eemale avaliku koosté6platvormi disainist. Sellest tulenevalt tehakse ettepanek
muuta TAKide toimimine avatumaks erinevatele osapooltele, et soodustada TAKide rolli rakendusliku
fookusega TA konsortsiumitena.

11. Kaaluda ettevottesisese tootearendusmeetme viljatootamist, mis voimaldaks tooteidee
ettevotte sees miitidavaks tooteks arendada.

Monede ettevOtete sonul on tdnasest NSi toetusmeetmetest puudu tootearenduse meede, milles
taotluse saaks iga ettevote vastavalt vajadusele ise kujundada (arendamist vajavad voimekused, maht,
periood, partnerite valik) ja mis vGimaldaks ka teiste riiklike meetmete abil valja arendatud tooteidee
iseseisvalt vdi koostods mildavaks tooteks arendada. Kuna tootearendust on ettevdtete sdnul
Ulikoolidest keeruline osta, on oluline toetuste kujundamisel arvestada TA tegevuste puhul ka
ettevottesisest TA tegevust, mis praeguste meetmete puhul on tdhelepanu alt véljas. Tootearenduse
meetme eeliseks oleks ettevGtete vajadustele vastamine olenemata ettevdtte suurusest, arenguetapist
vmt. Oluliseks peetakse taolise tootearendusmeetme puhul nGustamistegevust eesmargiga kasvatada TA
vdimekusi ettevitetes® ja TA-asutustes ning suurettevotete vordset kohtlemist vaiksemate ettevotetega
omaosalusmadra osas.

12. Tugevdada Eesti mainekujundust valisturgudel, arvestades kasvuvaldkondi.

Uuringu tulemustest selgub, et ettevotted ja TA-asutused ndevad selget vajadust teadlikumaks Eesti
mainekujundamiseks vilisturgudel, arvestades seejuures kasvuvaldkondi. NSi kontseptsiooni kohaselt
valib piirkond (Eesti puhul piirkonnaks riik) vélja vastavalt nende eriparadele k&ige potentsiaalsemad
valdkonnad ja toetab nende arengut. Sellest tulenevalt peaks riiklikus mainekujunduses (EASi
koordineeritav Eesti brandi platvorm ning rahvusvahelise muilgi ja valisinvesteeringutega tegelevad
Uksused) olema samuti arvestatud valitud kasvuvaldkondadega ja suurendama teadlikut
mainekujundamisega nende potentsiaali valisturgudele sisenemiseks.

3 Enamikes kasvualades on réhutatud vajadust tdsta ettevétjate vdimekusi, mh seonduvalt intellektuaalomandi (10), (vélis-)turunduse ja
muigiga, strateegilise juhtimise ja koostooga. Ekspordisuunalises tegevuses tuleb t8sta teadlikkust kasvuvaldkonna-spetsiifilistest
nlianssidest valisturgudel, kuna valismajanduse suunal on vétmekisimuseks informeeritus konkreetse nisi, toote ja tehnoloogiaga seotud
kohalikest tavadest, regulatsioonidest ja standarditest.
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Kirjelduse allikas

1. Andmeanaliiiis ja
infohaldus
Kasvuvaldkond: -
Kasvuala: IKT

andmekaeve, reaalaja
lahendused (e-teenused,

Suurandmed, avaandmed,
majandus  ja  e-riigi
andmekogude ristkasutus).

Nutika spetsialiseerumise
valdkondlik raport info- ja
kommunikatsiooni-tehnoloogia

kui kasvuvaldkonna kohta, Ik 29.

Eesti Arengufond, 2018

2. Infoturve ja
kuberkaitse
Kasvuvaldkond: -
Kasvuala: IKT

Tehnoloogiad ja metoodikad info (andmete) ja
arvutislisteemide (susteemid, mis sisaldavad
infotehnoloogilisi komponente) ning vdrkude turvalisuse
tagamiseks.

Nutika spetsialiseerumise
valdkondlik raport info- ja
kommunikatsiooni-tehnoloogia

kui kasvuvaldkonna kohta, Ik 30.

Eesti Arengufond, 2018

3. Tootmise
automatiseerimine,
robootika,
sardsiisteemid
Kasvuvaldkond: -
Kasvuala: IKT

Tootmise automatiseerimise: tegevused, mis aitavad
kaasa toOstuse tootmisprotsesside automatiseerimisele,
masinaehituse arendamisele, automaatsete slisteemide
kasutuselevotule ja téostusseadmete ning protsesside
paindlikule juhtimisele, mida toetavad ka vastavad
infostisteemid ja tarkvaraseadmed.
Sardsilisteemide ja robootika: targad silisteemid ja
masinad  ning  vdrgud, asjade internet ning
mikroelektroonika arendamine.

Nutika spetsialiseerumise
valdkondlik raport info- ja
kommunikatsiooni-tehnoloogia

kui kasvuvaldkonna kohta, Ik 30.

Eesti Arengufond, 2018

4. Vahendid ja Tehnoloogilised (tooted ja teenused) ning metoodilised | Nutika spetsialiseerumise
metoodikad (metoodikad,  protsesside  kirjeldused, tehnilised | valdkondlik raport info- ja
tarkvaraarenduses mudelid, standardid) vahendid, mis aitavad ajakohastada | kommunikatsiooni-tehnoloogia
Kasvuvaldkond: - ja tohustada tarkvaraarendust, tdsta tarkvara kvaliteeti | kui kasvuvaldkonna kohta, Ik 31.
Kasvuala: IKT (sh ka nuudisaegsete metoodikate voi pShimGtete | Eesti Arengufond, 2018

rakendamise kaudu) ja muuta see tootmisprotsess

efektiivsemaks (ka automatiseerimise teel), toetada

infoststeemide juurutamist ning kasutamist (sh haldust).
5. E-tervis 1. Inimesekeskne andmehaldus, mis sisaldab kolme | Nutika spetsialiseerumise
Kasvuvaldkond: - olulist komponenti: tervisetehnoloogiate kasvuala
Kasvuala: 1.1 integreeritud platvorm, mis vGimaldab kahesuunalist | raport, Ik 21. Eesti Arengufond,

Tervisetehnoloogiad

andmevahetust ning suurandmepdhiseid teenuseid nii
arstile kui inimesele (hdlmates nii kliinilised andmed;
tervise  kditumuslikud andmed kui molekulaar/
geneetilised andmed)

1.2. avatud arhitektuur inimeste ja teenuseosutajate (sh
arisektor) juurdepaasuks mitmesugustele teenustele;
1.3. tervishoiuteenuseosutajate ja sotsiaalhoolekande
suutlikkus vahetada standarditud andmeid;

2. otsustustoe lahendused nii klinitsistidele kui ka
inimestele, kes kasutavad suurandmete ja andmekaeve
kaasaegseid lahendusi (vdimalused nii tervishoiu- kui ka
hoolekandesusteemi

teenustele);

3. kaughaldus- ja diagnostikateenused erinevatele
sihtrihmadele (noored, eakad, lapsed, haiglates v&i
sotsiaalhoolekandes ja kodudes kasutamiseks ja
igapdevases elus kasutamiseks) ja erinevatel naidustustel
vOi  eesmarkidel (tervise  sailitamiseks,  riskide
skriinimiseks, raviks, diagnostikaks, taastumiseks,
hoolduseks, jm p&hjustel).
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6. Punane
biotehnoloogia
Kasvuvaldkond: -
Kasvuala:
Tervisetehnoloogiad

Diagnostika ja personaalmeditsiin; ravimiarendus;
biotehnoloogial baseeruvate teraapiavdimaluste
rakendamine; laboriseadmete, -tarvikute tootmine ja
(biol.)  Uhendite  silintees; isikutuvastamine ja
kriminalistika.

Nutika spetsialiseerumise
ressursside vddrindamise raport,
biotehnoloogiate raport, lisa,
biotehnoloogia
rakendusvaldkondade
traditsiooniline jaotus, Ik 1. Eesti
Arengufond, 2014

7. Energia- ja
ressursitohusus
ehitusel ja ehitistes
Kasvuvaldkond:
TeadmistepShine
ehitus

Kasvuala: Ressursside
vadrindamine

Ehituse digitaliseetrimine ja automatiseerimine - BIM ja
timmitud ehitus, tehaselise tootmise suurendamine, IPD
jms.  Taastuvenergia lahendused: lokaalsed ja
tsentraalsed taastuvenergia tootmis- ja salvestus-
tehnoloogiad (akusalvestus, power to gas jt.), tarbimise
juhtimine ning soojuse ja elektri tGhus koostootmine;
energiallekande taristute (sh. gaasi, elektri, soojuse ja
transpordikltuste) arendamine (sh. tipundudluse
katmine, sageduse hoidmine jms.) Ehitusmaterjalide
energiasisaldus.

Nutika spetsialiseerumise
ressursside vddrindamise raport,
teadmistepdhise ehituse raport,
Ik 14. Eesti Arengufond, 2014

8. Puidu
vadrindamine: puit
ehituses
Kasvuvaldkond:
TeadmistepGhine
ehitus

Kasvuala: Ressursside
vaarindamine

Puitmajade ehitamine - kontseptuaalne
liginullenergiamajade planeerimine, uute
komposiitmaterjalide  kasutuselevott, turundus ja
tootemargi kujundus. Eesti on Euroopa suurim
puitmajade eksportija ja omab selles vallas viljateenitud
mainet. Puitmaja, kui madala energiasisaldusega ehitis
omab potentsiaali saada alanud sajandi Uheks
tunnuseks, pidades silmas ka mitmekorruselised ja
kontorihooned. Koigi potentsiaalsete vdimaluste ara
kasutamiseks on vajalik laialdane arendustegevus nii
uudses materjalikasutuses kui ka disainis.

Nutika spetsialiseerumise
ressursside vddrindamise raport,
teadmistepdhise ehituse raport,
Ik 14. Eesti Arengufond, 2014

9. Nano- ja
pinnakattetehnoloog
iad

Kasvuvaldkond:
Materjalitehnoloogiad
Kasvuala: Ressursside
vadrindamine

Nanotehnoloogiate rakendamine uutes materjalides:

nanostruktuursed stsinikmaterjalid; mikro- ja
nanofiibrid; komposiitmaterjalid; haruldased
muldmetallid; energiatehnoloogiate materjalid.

Pinnakattetehnoloogiate rakendamine funktsionaalsete
pindade valmistamiseks: korrosioonikindlad pinnakatted;
kulumisvastased pinnatehnoloogiad; elektrooptilised
pinnakatted; multifunktsionaalsed pinnakatted, sh
biotehnoloogilised pinnakatted  (antibakteriaalsed,
biolhilduvad jne).

Nutika spetsialiseerumise
ressursside vddrindamise raport,
materjalitehnoloogiate raport, Ik
34. Eesti Arengufond, 2014

10. Maavarade
vaarindamine:
polevkivi
keemiatoostuses
Kasvuvaldkond:
Materjalitehnoloogiad
Kasvuala: Ressursside
vaarindamine

P&levkivi(peen)keemia- pdlevkivist toodetud olist ja
korvalproduktidest (uttegaas, tuhk) suurema
lisandvaartusega toodete tootmine ja vastavate
tehnoloogiate véljatédtamine/arendamine.

Nutika spetsialiseerumise
ressursside védrindamise raport,
materjalitehnoloogiate raport, Ik
32. Eesti Arengufond, 2014

11. Toidutoorme
vaarindamine:
tervist toetav toit
Kasvuvaldkond:
Biotehnoloogiad
Kasvuala: Ressursside
vaarindamine

Toidutarneahela tegevused, mis suurendavad sektori LV-
d ning ldhtuvad hea kvaliteedi ja tervisliku toidu
eesmarkidest. Toiduainet6ostuse rakendused, mille
eesmark on biotehnoloogiliste meetoditega sailitada ja
tosta toiduainete tervistavaid omadusi (ldbi kogu
toidutoorme tarneahela ja tootleva t6ostuse), hinnates
kvaliteeti  ja toitevaartust, kasutades selleks
t6enduspdhiseid laborimeetodeid.

Nutika spetsialiseerumise
ressursside vddrindamise raport,
biotehnoloogiate raport, Ik 60.
Eesti Arengufond, 2014

! Allikas: hankedokument- tehniline kirjeldus, tabel 1, k 6
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Lisa 2. Uuringusse kaasatud valdkondlike ekspertide nimekiri

e Ain Aaviksoo, Viveo Health OU, tegevjuht

e Madis Avi, Digitaalehituse klastri juhatuse liige

e Raul Ennus, Helmes AS, arendusjuht (+ ekspert innohangete hindamiskomisjonis)
e Piret Hirv, Connected Health klaster, juhataja

e Jiiri J0ema, Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit, tegevjuht

e Martin Kikas, Tartu Regiooni Energiaagentuur, direktor ja energeetika ekspert

e Lauri Kivil, Puitmajaklaster, klastri projektijuht

e  Priit Kruus, Dermtest OU, tegevjuht

e Kitty Kubo, Connected Health klaster, innovatsioonijuht

e Kaja Kuivjogi, TalTech tehnoloogiasiirde talitus, juht, tehnoloogiasiirde juht

e Prof. Jarek Kurnitski, TalTech, inseneriteaduskond, ehituse ja arhitektuuri instituudi direktor,
liginullenergiahoonete uurimisriihma juht

e Arno Kiitt, Cleveron AS, asutaja, juhataja

e Seth Gustav Lackman, Fujitsu Estonia AS

e Jane Luht, TU ettevdtlus- ja innovatsioonikeskus, tehnoloogiasiirde juht
e Hallar Meybaum, Keemiatdostuse Liit, tegevdirektor

e Erki Mélder, Unimed Kliinikud OU, ndukogu liige

e Siim Nahkur, Celsius Healthcare OU, juhatuse esimees

e Jiiri Nuust, Fasteco OU, juhatuse liige

e Sven Parkel, Tartu Biotehnoloogia Park, tegevjuht

e Kalle Pirk, Tallinna Tehnikatlikool, P6levkivi Kompetentsikeskus, juhataja
e Peep Pitk, Graanul invest AS, T&A juht

e Sirje Potisepp, Eesti Toiduainetdostuse Liit, juhataja

e Ander Pukk, Naps Solar Estonia OU, juhataja

e Doris Pold, IKT klastrijuht

e JUri Rass, MKM ehituse asekantsler

e Indrek Ruiso, OU ELIKO Tehnoloogia Arenduskeskus, tegevjuht

e Anneli Saaroja, ADAPTERI projektijuht

e Indrek Sabul, Columbus Eesti Aktsiaselts

e Aavo S6rmus, Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskus (TFTAK), teadur /
Bioexpert OU, juhataja

e Ene Tammesaar, Tervisliku Piima Biotehnoloogia Arenduskeskus OU, juhataja
e Tanel Titte, Tartu Ulikool, materjaliteaduse vanemteadur

e Mart Ustav, Icosagen AS, asutaja, tegevjuht / TU, biomeditsiinitehnoloogia professor,
akadeemik

e Egert Valmra, Skeleton Technologies OU
e Elar Vilt, Kodumaja AS
e Kalle Virkus, Tartu Regiooni Energiaagentuur, ekspert

e Rein Voog, Maetdostuse Ettevotete Liit, juhatuse esimees



Kasvualade edenemise uuring

Lisad
Lisa 3. Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK 2008) ja kasvunisside vastavustabel
EMTAK? Tegevusala Kasvuniss
10111 Liha tootlemine ja sailitamine, k.a tapamajade tegevus Tervist toetav toit
10121 Linnuliha tootlemine ja sailitamine, k.a sulgede tootmine Tervist toetav toit
10131 Liha- ja linnulihatoodete tootmine Tervist toetav toit
10201 Kala, vahilaadsete ja limuste tootlemine ja sailitamine Tervist toetav toit
10311 Kartuli tootlemine ja sailitamine Tervist toetav toit
10321 Puu- ja koogiviljamahla tootmine Tervist toetav toit
10391 Muu puu- ja koogivilja tootlemine ja sailitamine Tervist toetav toit
10411 Oli ja rasva tootmine Tervist toetav toit
10510 Piima t66tlemine, piimatoodete ja juustu tootmine Tervist toetav toit
10511 | Varske piima to6tlemine, ré8sa koore tootmine Tervist toetav toit
10512 | Juustu- ja kohupiimatootmine Tervist toetav toit
10519 | Muude piimatoodete tootmine, sh vdi tootmine Tervist toetav toit
10521 | Jaatisetootmine Tervist toetav toit
10611 | Jahu ja tangainete tootmine, k.a jahvatamine Tervist toetav toit
10711 Leiva- ja saiatootmine; sailitusaineteta pagaritoodete tootmine Tervist toetav toit
10721 Kuiviku- ja kipsisetootmine; sailitusainetega pagaritoodete tootmine Tervist toetav toit
10731 Makaronide, nuudlite, kuskussi jms makarontoodete tootmine Tervist toetav toit
10821 Kakao, Sokolaadi ja suhkrukondiitritoodete tootmine Tervist toetav toit
10831 | Tee ja kohvi tootlemine Tervist toetav toit
10841 Maitseainete ja -kastmete tootmine Tervist toetav toit
10851 | Valmistoitude tootmine Tervist toetav toit
10861 Homogeenitud toiduainete ja dieettoitude tootmine Tervist toetav toit
10891 | Mujal liigitamata toiduainete tootmine Tervist toetav toit
11071 | Alkoholivaba joogi tootmine; mineraalvee ja muu villitud vee tootmine Tervist toetav toit
Pui aarindamine: pui
16100 Puidu saagimine ja hééveldamine u.ldu vadrindamine: puit
ehituses
- . Puidu vadrindamine: puit
16101 Saematerjali tootmine u.l u vaarindamine: put
ehituses
. . . L e Puidu vaarindamine: puit
16102 Puidu kuivatus, immutamine ja keemiline to6tlus .
ehituses
L. . . . Pui aarindamine: pui
16210 | Spooni ja puitplaatide tootmine u.|du vadrindamine: puit
ehituses
. . s . . Puidu vaarindamine: puit
16212 | Puitlaast- ja puitkiudplaadi tootmine .
ehituses
. . . Puidu vaarindamine: puit
16219 | Muude puitplaatide tootmine u.| u vaari ine: pul
ehituses
. T . Puidu vaarindamine: puit
16230 | Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine .
ehituses
Puidu vaarindamine: puit
16231 Puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide tootmine (k.a varavad) erl:iltlzjs:arm amine: pul
16232 Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide | Puidu vaarindamine: puit
tootmine ehituses
Puidu vaarindamine: puit
16239 | Muude ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine u_| | vaaringamine: pul
ehituses
21201 Ravimite jm farmaatsiatoodete tootmine Punane biotehnoloogia
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Kasvualade edenemise uuring
Lisad

EMTAK? Tegevusala Kasvuniss
Lo E ia-j itoh
41101 Hoonestusprojektide arendus nfergla .Ja re?s.ur5| ohusus
ehitusel ja ehitistes
L . E ia-j itoh
41201 Elamute ja mitteeluhoonete ehitus nfergla .Ja re?s.ur5| onusus
ehitusel ja ehitistes
E ia-j itoh
43220 | Torustiku, kitte- ja klimaseadmete paigaldus nfergla .Ja re?s.ur5| onusus
ehitusel ja ehitistes
E ia-j itoh
43221 Kutte-, ventilatsiooni- ja kliimaseadmete paigaldus nfergla .Ja re?s_ur5| onusus
ehitusel ja ehitistes
E ia-j itoh
43320 Ehituspuusepatoodete paigaldus nfergla .Ja re?s_ur5| onusus
ehitusel ja ehitistes
. . . . . Energia- ja ressursitdhusus
43321 | Mistah | k |
33 istahes materjalist akende, uste ja treppide paigaldus ehitusel ja ehitistes
. . Energia- ja ressursitdhusus
4332 M h |
3329 uude ehituspuusepatoodete paigaldus ehitusel ja ehitistes
62011 Programmeerimine Vahendid ja metoodikad
tarkvaraarenduses
62091 Muud infotehnoloogia- ja arvutialased tegevused IKT
o . L And lGUs j
63111 | Andmetd6otlus, veebihosting jms tegevused . ndmeanattils ja
infohaldus
71111 | Arhitektitegevused Energia- ja ressursitGhusus
ehitusel ja ehitistes
. . s ~ . Energia- ja ressursitdhusus
71120 Inseneritegevused ning nendega seotud tehniline nGustamine . 8 J . 'u ronhusu
ehitusel ja ehitistes
71121 Ehituslik insener-tehniline projekteerimine ja ndustamine En'ergla-'Ja ress'ur5|tohusus
ehitusel ja ehitistes
71129 | Muud insener-tehnilised tegevusalad En'ergla-'Ja reés'ur5|tohusus
ehitusel ja ehitistes
72111 | Teadus- ja arendustegevus biotehnoloogia vallas Punane biotehnoloogia
! Allikas: Registrite ja Infosiisteemide Keskus (2018). EMTAK tegevusalad. [http://www.rik.ee/et/e-ariregister/emtak-
tegevusalad].

2 Tabelis on toodud vaid need koodid ja tegevusalad, millel leiti seos kasvunissidega.
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Lisa 4. Startup Estonia valdkondade ja kasvunisside vastavustabel

Startup Estonia valdkonnad

Kasvuniss

Suurandmed

Andmeanals ja infohaldus

EttevOtte tarkvara

Andmeanaliis ja infohaldus

Finantsteenused

Andmeanaliis ja infohaldus

Rohetehnoloogia

Energia- ja ressursitGhusus ehitusel ja ehitistes

Ehitus

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja ehitistes

Energia

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja ehitistes

Klberturvalisus

Infoturve ja kiberkaitse

Nanotehnoloogia

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

Biotehnoloogia

Punane biotehnoloogia

Tervishoid

Punane biotehnoloogia

Toit ja jook

Tervist toetav toit

Tehisintellekt

Tootmise automatiseerimine, robootika, sardsiisteemid

Asjade internet

Tootmise automatiseerimine, robootika, sardstisteemid

Arendaja tooriistad

Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses

Riistvara

Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses

* Allikas: Startup Estonia (2018). Estonian Startup Explorer. [http://www.startupestonia.ee/startups]

2 Tabelis on toodud vaid need valdkonnad, millel leiti seos kasvunissidega, valdkonnad on télgitus inglise keelest eesti keelde

autorite poolt.

Kasvualade edenemise uuring

Lisad
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Lisa 5. Ulikoolide spin-off ettev&tete ja kasvuniside vastavustabelid

Lisa 5a. Tartu Ulikooli spin-off ettevotete ja kasvunisside vastavustabel

Kasvualade edenemise uuring
Lisad

Tartu Ulikooli liilkmetega
seotud spin-off ettevotted’

Tegevusvaldkond
(ei tahenda tegevusala EMTAK jargi)

Kasvuniss

Rewild OU

Loomadkoloogia ja zoogeograafia
tarkvaralahendused

Andmeanalts ja infohaldus

Cloudberry Solutions OU

Elurikkuse informaatika tarkvara ja seotud
taristu arendus

Andmeanalis ja infohaldus

Statistikalabor OU

Mitmemd&G6tmeline statistiline anallis

Andmeanaliiis ja infohaldus

PassiveHouse OU

Projekteerimine, kinnisvara arendus

Energia- ja ressursitGhusus ehitusel
ja ehitistes

Eesti Turbauuringute Keskus
ou

Kohalike loodusvarade, eriti turba ja
taaskasutatava toorme baasil uute materjalide
ja tehnoloogiate arendus

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel
ja ehitistes

Building numerics OU

Hoonete sisekliima ja energiakasutuse
arvutusmeetodite arendamine

Energia- ja ressursitGhusus ehitusel
ja ehitistes

GreenBead OU

Molekulaardiagnostiliste nanomaterjalide
arendus

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

Eesti Materjalitehnoloogiate
Arenduskeskuse AS

Arendust66 nanotehnoloogia ja
korgtehnoloogiliste materjalide arendamise
valdkonnas

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

Captain Corrosion OU

Materjalide karakteriseerimine,
materjalitehnoloogiate arendus ja testimine
ning teaduse populariseerimine

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

Weel OU

Restaureerimine, rahvuslik ehitus

Puidu vaarindamine: puit ehituses

Lumifor OU

Dosimeetrilised uuringud ja teenused

Punane biotehnoloogia

TorroSen OU

Biotehnoloogia — biosensorid

Punane biotehnoloogia

Asper Biotech AS

Biotehnoloogia — arendus ja teenused

Punane biotehnoloogia

Visgenyx OU Biotehnoloogia — transgeensed organismid Punane biotehnoloogia
Myoton AS Aparaadiehitus — diagnostikaseadmed Punane biotehnoloogia
lcosagen AS Biotehnoloogia — geenitehnoloogilised Punane biotehnoloogia

diagnostikateenused

Icosagen Cell Factory OU

Biotehnoloogia- rakubioloogilised tooted ja
teenused

Punane biotehnoloogia

SYNLAB Eesti OU

Biotehnoloogia — geenitehnoloogilised
diagnostikateenused

Punane biotehnoloogia

Synomedes OU

Biotehnoloogia — terapeutikumide
konstrueerimine

Punane biotehnoloogia

Kinasera OU

Biotehnoloogia — bioloogiliselt aktiivsete ainete
arendus

Punane biotehnoloogia

Immunotron OU

Biotehnoloogia —immunoloogilised kiirtestid

Punane biotehnoloogia

IT ja biotehnoloogia — infostisteemide

BioData OU il . Punane biotehnoloogia
valjatodtamine

lasGen OU Biotehnoloogia — taimede paljundamine Punane biotehnoloogia

BioDesign OU Biotehnoloogia ja tervishoiuteenused Punane biotehnoloogia

TBD-Biodiscovery OU

Biotehnoloogia teenused, ravimikandidaatide
arendus

Punane biotehnoloogia

KPA Scientific OU

Biotehnoloogia -transgeneetika teenused

Punane biotehnoloogia

Nutriferm OU *

Biotehnoloogia — toidulisandite arendus

Punane biotehnoloogia

Perfect Oil OU

Kosmeetika ja farmaatsiatoodete arendus

Punane biotehnoloogia

ETCOU

Farmakoloogia ja ravimite toksikoloogiaalased
teenused

Punane biotehnoloogia

Perfect Cosmetics OU

Nahahooldusvahendite tootmine, uuringud ja
arendustegevus

Punane biotehnoloogia

Villeman Biotech OU

Faagi displei tooriistade (faagiraamatukogud,
kimaarsed faagid) arendamine ja

Punane biotehnoloogia
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Tartu Ulikooli liilkmetega
seotud spin-off ettevotted

2

Tegevusvaldkond
(ei tahenda tegevusala EMTAK jargi)

Kasvuniss

kommertsialiseerimine

Sporditeraapia Keskus OU

Spordivigastuste ennetamise ja uuringute
keskuse arendamine

Punane biotehnoloogia

Insenerivaldkonna konsultatsioon,

Teadusmosaiik OU

reklaamiagentuur

Tootmise automatiseerimine,
robootika, sardsiisteemid

Robotimeister OU

Arvutiteaduste ja robootika valdkonna
projektide arendamine ning koolituste
labiviimine

Tootmise automatiseerimine,
robootika, sardsisteemid

Vahendid ja metoodikad

Regio AS IT — programmeerimine tarkvaraarenduses
. . o o . Vahendid j toodikad
Positium LBS OU IT — geopositsioneerimise tooted ja teenus ahendid Ja metoodika
tarkvaraarenduses
. - . . Vahendid j toodikad
Fubitech OU IT — programmeerine, konsultatsioon ahendid Ja metoodixa
tarkvaraarenduses
. Vahendid j ik
Vivid Aim OU IT — pilvetehnoloogiate tarkvara arendus ahendid ja metoodikad
tarkvaraarenduses
Osherel OU Infotehnoloogia teenuste arendus Vahendid ja metoodikad
tarkvaraarenduses

 Allikas: Tartu Ulikool (2016). Tartu Ulikooli spin-off ettevdtted. Tartu Ulikooli koduleht. [https://www.ut.ee/et/tartu-

ulikooli-spin-ettevotted]

2 Tabelis on toodud vaid need ettevétted, millel tegevusalas leiti seos kasvunissidega.

Lisa 5b. Tallinna Tehnikaiilikooli spin-off ettevotete ja kasvuni$side vastavustabel

Tallinna Tehnikaiilikooli liikmetega
seotud spin-off ettevdtted’

Tegevusvaldkond
(ei tahenda tegevusala EMTAK jargi)

Kasvuniss

0OU SafeToAct

Teadustulemuste kommertsialiseerimine
biorobootika ja e-tervise valdkonnas.

Tootmise automatiseerimine,
e-tervis

Biolaborid OU

Pooltodstusliku GMP tingimustes
tootmislabori teenused: tdienddpe kvaliteet-
stisteemide ja meditsiinisesadmete/ ravimite
regulatsioonide alal.

Punane biotehnoloogia

Testonica Lab OU

Susteemide testimise ja diagnostika
platvormide arendamine.

Tootmise automatiseerimine

Crystalsol OU

Paikesepatareide arendamine.

Energiatdhusus

Defendec OU

Traadita sensorvérkude tehnoloogia
arendus.

Andmeanaliils ja infohaldus

AbleTrace OU

Teadustulemuste kommertsialiseerimine
toodete ja materjalide jalgitavus
tehnoloogia ning logistika valdkonnas.

Nanotehnoloogia

IVEX Lab OU

Spetsiifilised valkude/rnade
ekspressioonisiisteemid ja ning kuvamist
vGimaldavate reportid (luminestsents ja
kaugpuna-fluorestsents), loomsete
haigusmudelite parendamine.

Punane biotehnoloogia

* Allikas: Tallinna Tehnikaiilikool (2016). Tallinna Tehnikatilikooli spin-off ettevédtted.

[https.//www.ttu.ee/ettevottele/partnerid-4/spin-off-ettevotted/]
% Tabelis on toodud vaid need ettevétted, millel tegevusalas leiti seos kasvunissidega.

Tallinna Tehnikaiilikooli koduleht.



Kasvualade edenemise uuring

Lisad

Lisa 6. Eesti Teadusinfoslsteemi teadusvaldkondade ja -erialade klassifikaatori ja kasvunisside
vastavustabel

Ulemvaldkond® Kood Kasvuniss
. . . o L Energia- ja ressursit6husus ehitusel
4. Loodusteadused ja tehnika 4.1. Arhitektuur ja toé6stusdisain . "
ja ehitistes
4. Loodusteadused ja tehnika 4.15. | Ehitus- ja kommunaaltehnika !Energl.a—Ja ressursitdhusus ehitusel
ja ehitistes
. . . . E ia-j itdh hitusel
4. Loodusteadused ja tehnika 4.17 | Energeetikaalased uuringud . nerglj’a 1a ressUrsitonusus enituse
ja ehitistes
4. Loodusteadused ja tehnika 4.6. Arvutiteadused IKT
4. Loodusteadused ja tehnika 4.7. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia IKT
4. Loodusteadused ja tehnika 4.10. | Fadsika Nano- ja pinnakattetehnoloogiad
4. Loodusteadused ja tehnika 4.12. | Protsessitehnoloogia ja materjaliteadus Nano- ja pinnakattetehnoloogiad
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.5. Metsandusteadus Puidu vaarindamine: puit ehituses
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.2. Mikrobioloogia Punane biotehnoloogia
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.3. | Geneetika Punane biotehnoloogia
Bio- ja keskkonnateadustega seotud
uuringud, naiteks biotehnoloogia,
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.12. | molekulaarbioloogia, rakubioloogia, Punane biotehnoloogia
bioflilisika, majandus- ja
tehnoloogiauuringud
3. Terviseuuringud 3.1. Biomeditsiin Punane biotehnoloogia
3. Terviseuuringud 3.2. | Veterinaarmeditsiin Punane biotehnoloogia
3. Terviseuuringud 3.3. Farmaatsia Punane biotehnoloogia
3. Terviseuuringud 3.4, Stomatoloogia Punane biotehnoloogia
3. Terviseuuringud 3.7. Kliiniline meditsiin Punane biotehnoloogia
Terviseuuringutega seotud uuringud,
naiteks biokeemia, geneetika,
3. Terviseuuringud 3.11. | mikrobioloogia, biotehnoloogia, Punane biotehnoloogia
molekulaarbioloogia, rakubioloogia,
biofuilisika ja bioinformaatika
4. Loodusteadused ja tehnika 4.9. Meditsiinitehnika Punane biotehnoloogia
4. Loodusteadused ja tehnika 4.16. B|ote:-hnoloog|a (loodusteadused ja Punane biotehnoloogia
tehnika)
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.1. Biokeemia P&levkivi keemiatddstuses
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.6. P&llumajandusteadus Tervist toetav toit
1. Bio- ja keskkonnateadused 1.7. Toiduteadused Tervist toetav toit
3. Terviseuuringud 3.9. Toitumisteadus Tervist toetav toit
4. Loodusteadused ja tehnika 413 Mehhanotehnika, automaatika, Tootmise automatiseerimine,

toostustehnoloogia

robootika, sardsisteemid

1

Allikas:  Eesti

Teadusinfosiisteem. Eesti

Teadusinfosiisteemi

teadusvaldkondade ja

[https.//www.etis.ee/Portal/Classifiers/Details/fc5749cc-288b-4b00-9d7e-c33689567430]

Tabelis on toodud vaid need valdkonnad, millel tegevusalas leiti seos kasvunisSidega.

-erialade  klassifikaator.
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Lisa 7. Eesti Teadusagentuuri andmebaasis toodud projektide ja kasvunisside vastavustabel
Projekti partnerid Programm Projekti nimi’ Kasvuniss
Big Data Scoring AS H2020 Improving loan quality and acceptance rates | Andmeanaliiis ja
Aasa Global AS by predicting credit behavior through social | infohaldus
media data.
Cybernetica AS H2020 BigDecisions — Data-driven decision making | Andmeanaliiis ja
with cryptographic confidentiality infohaldus
OU Positium LBS H2020 Mobile Positioning Data as a Source for | Andmeanaliis ja
Aggregated Human Mobility Statistics infohaldus
Sentab Estonia OU H2020 SENTAB: Combatting Senior Loneliness | Andmeanaliils ja
through Fun and Entertaining Technology infohaldus
Meratel OU H2020 Feasibility study for scaling UP thermal | Andmeanaliiis ja
conversion technology that turns scrap TYREs | infohaldus
into high quality resources
Eesti Innovatsiooni FP7 —EL7. Developing Mobile 3D Data Collection, | Andmeanaliiis ja
Instituut OU, Datel AS raamprogramm | Processing and Dissemination Solution for | infohaldus
TRV Kliima Construction SME-s
Mikromasch Eesti OU H2020 Feasibility study of a high energy BATtery | Nano-ja
with novel Metallic lithium Anode pinnakattetehnoloogiad
Osauhing Anf H2020 Nano-particle based enhancement of | Nano-ja
Development composite and thermoplastic materials pinnakattetehnoloogiad
OU Skeleton H2020 Development of CDC production | Nano-ja
Technologies technologies for the next generation of | pinnakattetehnoloogiad
supercapacitors, feasibility study
Keemilise ja Bioloogilise FP7 - EL7. HIGH EFFICIENCY LOW TEMPERATURE SOFC | Nano- ja
Flusika Instituut, AS raamprogramm | STACK pinnakattetehnoloogiad
Elcogen
Ardoran OU FP7 —EL7. Innovative, Highly Efficient Road Surface | Nano-ja
Tallinna Tehnikalilikool raamprogramm | Measurement and Control System pinnakattetehnoloogiad
Electronics Design Ltd
Lapi MT AS FP7 —EL7. Development of novel composite material | Nano- ja
Eesti Innovatsiooni raamprogramm | for safety helmets, boat hulls and lifeboat | pinnakattetehnoloogiad
Instituut OU containers that has self-repairing and visual
inspection features
Dermatoonkoloogia H2020 An  empowering toolkit for general | Punane biotehnoloogia
Kliinik OU practitioners to prevent, detect and treat
Dermtest OU melanoma (Dermtest)
Icosagen Cell Factory OU H2020 Cell line development platform for SMEs to | Punane biotehnoloogia
reduce the length and cost of biologic drug
development
Optofluid Technologies H2020 Online Dialysis Sensor Punane biotehnoloogia
ouU
Kinasera OU H2020 Prostate cancer diagnostic assay based on | Punane biotehnoloogia
protein kinase activity profiling in exosomes
Medical Technology H2020 Breakthrough gene expression search engine | Punane biotehnoloogia
Group OU for cost reduction and significantly increased
use of open data in drug discovery.
Molcode AS FP7 —EL7. Small molecules activating RET for the | Punane biotehnoloogia
raamprogramm | treatment of Parkinson's disease
Jeko Disain OU H2020 A cloud-based food analytics platform for the | Toidutoorme
rapid detection of adulterant matter and | vdarindamine: tervist
quality assessment of milk, fruit juice and | toetav toit
olive oil
Eesti Kiitte- ja FP7 —EL 7. Development of Novel Exhaust Air | Toidutoorme
Ventilatsiooniinseneride raamprogramm | Decontamination Process and Equipment for | vaarindamine: tervist

Uhendus, Kinema 0OU,
Setton OU, Eesti

Food Processing Industry’s Applications,
based on Non-Thermal Plasma Discharge

toetav toit
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Projekti partnerid Programm Projekti nimi’ Kasvuniss
Innovatsiooni Instituut
oU
Eesti Maaviljeluse FP7 —EL7. Food and feed LAboratory of Varied and | Toidutoorme
Instituut raamprogramm | OUtstanding Research in Estonia vadrindamine: tervist
toetav toit
Cleveron OU H2020 Most cost and time efficient EU-wide cross- | Tootmise
border automated parcel delivery solution automatiseerimine,
robootika, sardststeemid
Sardina Systems OU H2020 Automatic Scalable VM Management for | Tootmise
Data Centre Optimisation automatiseerimine,
robootika, sardsusteemid
Alekon Cargo Osauhing H2020 Independent Smart Machine-Vision Based | Tootmise
Cargo Counting Module automatiseerimine,
robootika, sardststeemid
Spraysprinter OU H2020 Developing Wireless Application-based Spray | Tootmise
Printer Device for Wall Decoration automatiseerimine,
robootika, sardsusteemid
Remedium AS FP7 —EL 7. Development of an automatic process of in- | Tootmise
Aquamyk OU raamprogramm | house collection, storage and application of | automatiseerimine,
Eesti Innovatsiooni adaptive bacteria culture for fish farms. robootika, sardststeemid
Instituut OU, Elke Sensor
0U, Pahkla Vahi Ja
Kalakasvatus OU
Tallinna Tehnikalilikool H2020 Integrated Modelling, Fault Management, | Vahendid ja metoodikad
OU Testonica Lab Verification and Reliable Design Environment | tarkvaraarenduses
for Cyber-Physical Systems
Advanced Sports H2020 Arena-Master Mobile Solution for Complete | Vahendid ja metoodikad
Installations Europe AS Synthetic Turf Recycling On-site tarkvaraarenduses
Lingvist Technologies OU H2020 Lingvist - the next generation language- | Vahendid ja metoodikad
learning software tarkvaraarenduses
AS Regio H2020 ‘Plug And Play’ Forest Asset Monitoring | Vahendid ja metoodikad
Service For Small and Medium Forest Owners | tarkvaraarenduses
based on Sentinell
Metallurg Engineering OU FP7 —EL7. Development of new technology for | Vahendid ja metoodikad
Eesti Innovatsiooni raamprogramm | aluminium dross complete recovery tarkvaraarenduses
Instituut OU
Testonica Lab OU FP7 —EL7. Board and SoC Test Instrumentation for | Vahendid ja metoodikad
Tallinna Tehnikatlikool raamprogramm | Ageing and No Failure Found tarkvaraarenduses
Tallinna Tehnikaiilikool FP7 —EL 7. Diagnosis, Error Modelling and Correction for | Vahendid ja metoodikad
Testonica Lab OU raamprogramm | Reliable Systems Design tarkvaraarenduses
Invent Research OU FP7 —EL7. Electronic paper message board for outdoor | Vahendid ja metoodikad
Tartu Ulikool raamprogramm | use with carbon NanoBud display module | tarkvaraarenduses

Karuteened OU

and GPRS 1/0 layer
Viability verification and market launch
preparations for outdoor electronic message
board displays

! Allikas: Eesti Teadusagentuur. Edukad projektid. [https://edukad.etag.ee/]

2 Tabelis on toodud vaid need projektid, millel sisus leiti seos kasvunissidega.
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Lisa 8. Rahvusvahelise patendiklassifikaatori (IPC) ja kasvunisside vastavustabel

IPC klassifikaator’

Kasvuniss

EO4 ehitus

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja
ehitistes

F21 valgustus

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja
ehitistes

F24 kiite; pliidid; ventilatsioon

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja
ehitistes

soojendus- ja
valmistamine voi

F25 kilmutamine vG6i jahutamine; kombineeritud
kiilmutussiisteemid; soojuspumbaga slsteemid; jaa
sdilitamine; gaaside veeldamine v&i tahkestamine

Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja
ehitistes

HO2 elektrienergia genereerimine, muundamine voi jaotamine

Energia- ja ressursitGhusus ehitusel ja
ehitistes

G06 andmetd6tlus; arvutamine; loendamine IKT
G16 information and communication technology [ict] specially adapted for KT
specific application fields [WPO lisatud, 2018.01]

HO4 elektrisidetehnika IKT

E21 maapinna vGi kalju puurimine; kaevandamine

Maavarade vaarindamine: polevkivi
keemiatdostuses

BO1 fuusikalised vGi keemilised protsessid voi seadmed dldiselt

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

B03 tahkete materjalide eraldamine vedelike vGi pneumaatiliste laudade voi
setitite abil; tahkete materjalide magnetiline vGi elektrostaatiline eraldamine
tahketest materjalidest vdi voolavast keskkonnast; eraldamine kdrgepinge
elektrivalja abil

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

B29 plastide tootlemine; plastilises olekus ainete to6tlemine (ldiselt

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

B81 mikrostruktuuride tehnoloogia

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

B82 nanotehnoloogia

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

C23 metallilise materjali pinna katmine; materjalide pinna katmine metallilise
materjaliga; pinna keemiline tootlemine; metallilise materijali
difusioont6otlemine; pinna  katmine vaakumaurustamise, pihustamise,
ioonlegeerimise vdi aurude keemilise sadestamise teel, tildiselt

Nano- ja pinnakattetehnoloogiad

B27 puidu voi puidulaadse materjali to6tlemine voi kaitsmine; naelutus- voi
klammerdusmasinad Uldiselt

Puidu vaarindamine: puit ehituses

A61 meditsiin vOi veterinaaria; hligieen

Punane biotehnoloogia

C12 biokeemia; ©&lu; kange alkohol; vein; &adikas;
ensiimoloogia; mutatsioonide saamine v&i geenitehnika

mikrobioloogia;

Punane biotehnoloogia

A21 kipsetamine; seadmed taigna valmistamiseks voi tootlemiseks; taignad
klipsetamiseks

Tervist toetav toit

A22 loomade tapmine toiduks, liha imbert66tlemine, kodulinnuliha v&i kala
tootlemine

Tervist toetav toit

A23 toidud voi toiduained; nende tootlemine, mis ei kuulu teiste klasside alla

Tervist toetav toit

1

Allikad:  Patendiamet  (2017). Leiutiste  klassifitseerimine.

[http.//www.epa.ee/et/patendiinfo-ja-tasulised-

teenused/leiutiste-klassifitseerimine]; World Intellectual Property Organization. International Patent Classification.

[http://www.wipo.int/classifications/ipc/en/]

2 Tabelis on toodud vaid need valdkonnad, millel leiti seos kasvunissidega.
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Lisa 9. Kasvunisside ettevotete kaardistamise allikate ja nende alusel lisandunud ettevétete arvu koondtabel

~ N Ettevéttel on Ettevdte on
Ettevote on Ettevotte Ettevote Ettevote on Ettevote on esitanud HTMi poolt Ettevite
Ettevote on tegevusala Ettevéte on saanud toetust . P i ETTEVOTE-
TUNNUSED MKMi toodud . kuulub osalenud . patenditaotiu koostatud kuulub nissi
i vastab nutika osalenud nutika . . L . TE ARV
nditena - .| valdkondl v rahvusvahe L . se nutika nimekirjas lahtuvalt
varasemalt . spetsialiseerumi . koostéds . spetsialiseerumi L - . NIME-
. Eesti ikku listes spetsialiseeru ettevotetest, valdkondlike
KASVUNISID koostatud sega seotud . TA- e se ] ] . KIRJADES
. . Arengufond . tihenduss koostéo- misega mis teevad ekspertide
nimekirjas . . EMTAKi asutustega L toetusmeetmes e KOKKU
i raportites . e projektides seotud koost66d TA- arvamustest
koodile t
valdkondades asutustega.
1. Andmeanaliiiis ja infohaldus - 10 390 19 21 8 3 24 3 1 463
2. Infoturve ja kiiberkaitse 29 9 1 15 3 - 1 2 1 1 37
3. Toot‘mlse auto"matlsef:nmme, } 16 } 1 34 6 3 5 13 7 59
robootika, sardsiisteemid
4. Vahendid ja metoodikad ) 7 1862 9 24 3 5 1 1 ) 1898
tarkvaraarenduses
5.E-tervis 43 15 - 17 2 - 1 5 2 2 66
6. Punane biotehnoloogia 104 - 97 13 83 6 2 46 17 76 250
7. !Energl?- ja .re‘ssursuohusus a1 } ) 6 40 1 ) 32 18 ) 112
ehitusel ja ehitistes
8. Puidu vadrindamine: puit ehituses - 8 740 39 5 - - 2 6 - 761
9. Nano- ja pinnakattetehnoloogiad 45 - - 20 53 7 4 30 17 - 135
19. Ma'a\.larade‘va?ilndamlne: 1 3 } 1 3 } 2 2 4 13 18
polevkivi keemiatdostuses
11. 'I"mdutoorme. vadrindamine: } } 642 62 82 3 2 13 24 ) 724
tervist toetav toit

Selgitus: number lahtris nditab, mitu ettevotet lisandus vastava tunnuse alusel nimekirja; mérk ,,-, lahtris tdhendab, et selle tunnuse alusel ei lisandunud ettevotteid kasvunisi nimekirja.

Tunnuse alusel lisandunud ettevétete arv kokku ei vordu nimekirjas olevate ettevotete koguarvuga, sest paljud ettevotted on nimekirjas mitme tunnuse alusel.
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Lisa 10. Kasvunisside ettevdtete kaardistamiseks kasutatud allikate loetelu koos selgitustega

Kasvuniss Ettevotete kaardistamise allikad

e Eesti Arengufondi (2014a) raportis toodud ndited kasvunissi kuuluvatest ettevotetest;

e kasvunidiga seotud tegevusala ettevdtted (Ariregistri viljavdte 2016, EMTAKi koodid: 63111
Andmetootlus, veebihosting jms tegevused; 62091 Muud infotehnoloogia- ja arvutialased
tegevused (sorteerituna lle 800 000 euro mutgitulu (2016) koos Google'i otsingumootori abiga
leitud tapsema tegevusala kirjeldusega));

e Startup Estonia ettevotted valdkondades suurandmed, ettevotete tarkvara ja finantsteenused
(Startup Estonia, 2018);

o teadusasutustega koostéds osalenud ettevdtted Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli spin-off

Andmeanaliiiis ja ettevdtete seast (Tartu Ulikool, 2016; Tallinna Tehnikaiilikool, 2018) ning teadus- ja arendusalastes

infohaldus koostooprojektides partneri vbi rahastajana osalenud ettevotted (ETISe valjavGte 2007-2018
valdkondades arvutiteadused ja info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sorteerituna projekti nime
alusel);

o rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud ettevStted (ETAGI andmebaas 2007-2018
sorteerituna projekti nime alusel);

o nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevdtted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevdtted (Espaceneti andmebaas, IPC koodid HO4 elektrisidetehnika ning
G06 andmetdotlus; arvutamine; loendamine);

o valdkondlike ekspertide arvamused (lks ekspert).

e  MKMi poolt varasemalt koostatud ettevotete nimekiri, mille aluseks on Startup Estonia ettevétted
ning ekspertteadmine (veebruar 2018);

e Eesti Arengufondi (2014a) raportis toodud naited kasvunissi kuuluvatest ettevotetest;

e kasvunisiga seotud tegevusalaga ettevdtted (Ariregistri andmebaas 2016, EMTAKi kood 62091
Muud infotehnoloogia- ja arvutialased tegevused (sorteerituna tile 800 000 euro mudgitulu (2016)
koos Google'i otsingumootori abiga leitud tapsema tegevusala kirjeldusega));

Infoturve ja kiiberkaitse |e Startup Estonia ettevdtted valdkonnas kiberturvalisus (Startup Estonia, 2018);

e teadus- ja arendusalastes koostooprojektides partneri voi rahastajana osalenud ettevétted (ETISe
véljavéte 2007-2018 valdkondades arvutiteadused ja info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
sorteerituna projekti nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevotted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevotted (Espaceneti andmebaas, IPC kood HO4 elektrisidetehnika);

o valdkondlike ekspertide arvamused (uiks ekspert).

e Eesti Arengufondi (2014a) raportis toodud ndited kasvunissi kuuluvatest ettevotetest;

e Startup Estonia ettevotted valdkondades tehisintellekt ja asjade internet (Startup Estonia, 2018);

e teadusasutustega koostédd teinud ettevdtted Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli spin-off
ettevdtete nimekirjast (Tartu Ulikool, 2016; Tallinna Tehnikaiilikool, 2018), OU Eliko Tehnoloogia
Arenduskeskuse partnerite seast (MKMi andmed) ning teadus- ja arendusalastes

Tootmise koostooprojektides partneri vdi rahastajana osalenud ettevétted (ETISe valjavéte 2007-2018

automatiseerimine, valdkondades arvutiteadused ja info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sorteerituna projekti nime

robootika, alusel);

sardsiisteemid e rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud ettevotted (ETAGi andmebaas 2007-2018 projekti
nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevstted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevGtted (Espaceneti andmebaas, IPC koodid: GO6 andmetdotlus;
arvutamine; loendamine; HO4 elektrisidetehnika);

o valdkondlike ekspertide arvamused (iiks ekspert).

e Eesti Arengufondi (2014a) raportis toodud naited kasvunissi kuuluvatest ettevotetest;

e kasvunisiga seotud tegevusalaga ettevdtted (Ariregistri andmebaas 2016, EMTAKi koodid: 62011
Programmeerimine; 62091 Muud infotehnoloogia- ja arvutialased tegevused (sorteerituna lle 800
000 euro midgitulu (2016) koos Google'i otsingumootori abiga leitud tdpsema tegevusala
kirjeldusega));

e Startup Estonia ettevétted valdkondades arendaja to6riistad ja riistvara (Startup Estonia, 2018);

Vahendid ja o teadusasutustega koostdd teinud ettevdtted Tartu Ulikooli spin-off ettevdtete nimekirjast (Tartu
metoodikad Ulikool, 2016), Tarkvara tehnoloogia arenduskeskuse partnerite seast (MKMi andmed) ning teadus-
tarkvaraarenduses ja arendusalastes koosté6projektides partneri v3i rahastajana osalenud ettevdtted (ETISe viljavdte

2007-2018 valdkondades arvutiteadused ja info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sorteerituna
projekti nime alusel);

e rahvusvahelistes koostéoprojektides osalenud ettevotted (ETAGi andmebaas 2007-2018 projekti
nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevdtted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevotted (Espaceneti andmebaas, IPC kood HO4 elektrisidetehnika);
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Kasvuniss Ettevotete kaardistamise allikad

e valdkondlike ekspertide arvamused (liks ekspert).

e MKMi varasemalt kokku pandud nimekiri, mis oli koostatud Connected Health klastri liikkmetest
(maérts 2017);

e Eesti Arengufondi (2014b) koostatud tervisetehnoloogiate kasvuala raportis viélja toodud naited
valdkonna ettevotetest;

e valdkondliku Ghendusena aktiivselt tegutseva Connected Health klastri liikkmed (valdkonnas e-
tervis) seisuga august 2018 (Estonian HealthTech Cluster, 2018);

e TA-asutustega koostodd teinud ettevotteid leiti Tallinna Tehnikallikooli spin-off ettevotete

E-tervis nimekirjast (Tallinna Tehnikatlikool, 2018) ning teadusasutustega koost6dprojektides partneri voi
rahastajana osalenud ettevGtted (ETISe 2007-2018 valdkondades arvutiteadused ja info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia sorteerituna projekti nime alusel);

o nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevdtted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevotted (Espaceneti andmebaas, IPC koodid HO4 elektrisidetehnika, GO6
andmet6o6tlus; arvutamine; loendamine, A61 meditsiin vOi veterinaaria sorteerituna patendi
nimetuse alusel);

e valdkondlike ekspertide arvamused (kaks eksperti).

e  MKMi poolt varasemalt kokku pandud nimekiri, mis oli koostatud ettevotetest, mille tegevusalaks
on biotehnoloogia valdkonnaga seotud EMTAKi kood (72111 Teadus- ja arendustegevus
biotehnoloogia vallas), ning mille oli le vaadanud valdkondlik ekspert (seisuga 2015);

e kasvunisiga seotud tegevusalaga ettevdtted (Ariregistri andmebaas 2016, EMTAKi koodid 72111
Teadus- ja arendustegevus biotehnoloogia vallas ning 21201 Ravimite jm farmaatsiatoodete
tootmine);

e valdkondliku Ghendusena Tartu Biotehnoloogia Pargi ettevGtted (Taru Biotehnoloogia Park, 2018);
Startup Estonia ettevotted valdkondades biotehnoloogia ja tervishoid (Startup Estonia, 2018);

e teadusasutustega koostodd teinud ettevdtted tervise tehnoloogia arenduskeskuse partnerid (MKMi
andmed, veebruar 2017), Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli spin-off ettevdtted (Tartu
Ulikool, 2016; Tallinna Tehnikaiilikool, 2018) ning teadus- ja arendusalastes koostdé6projektides
partneri v&i rahastajana osalenud ettevotted (ETISe valjavote 2007-2018 valdkondades
mikrobioloogia, geneetika, bio- ja keskkonnateadustega seotud uuringud, biomeditsiin,
veterinaarmeditsiin, farmaatsia, stomatoloogia, kliiniline meditsiin, terviseuuringutega seotud
uuringud, meditsiinitehnika, biotehnoloogia sorteerituna projekti nime alusel);

e rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud ettevotted (ETAGI andmebaas 2007-2018
sorteerituna projekti nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevotted (MKMi andmed);

e patendi taotlust omavad ettevotted (Espaceneti andmebaas, IPC koodid A61 meditsiin voi
veterinaaria; hugieen, C12 biokeemia; G&lu; kange alkohol; vein; &adikas; mikrobioloogia;
enstimoloogia; mutatsioonide saamine vdi geenitehnika sorteerituna patendi nimetuse alusel);

e valdkondlike ekspertide arvamused (kaks eksperti).

Punane biotehnoloogia

e MKMi poolt varasemalt koostatud nimekiri, mille aluseks oli Keskkonnaministeeriumi tellitud
analuts ,Eesti rohetehnoloogia sektori analtis” (2017) (ettevétted on lisatud filtriga
,ehitussektoris”, ,,energiasektoris”);

e Startup Estonia ettevotted valdkondades rohetehnoloogia, ehitus ja energia (Startup Estonia,
2018);

e ettevdtted, mis on teinud koostédd teadus- ja arendusasutustega, leiti Tartu Ulikooli ja Tallinna
Tehnikailikooli spin-off ettevdtete seast (Tartu Ulikool, 2016; Tallinna Tehnikaiilikool, 2018) ning
ETISe andmete alusel teadus- ja arendusalastes koostooprojektides partneri voi rahastajana

Energia- ja osalenute seast (Eesti Teadusinfostisteemi viljavGte 2007-2018 valdkondades arhitektuur ja
ressursitohusus ehitusel td6stusdisain, ehitus- ja kommunaaltehnika, energeetikaalased uuringud sorteerituna projekti nime
ja ehitistes alusel);

e rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud ettevotted (ETAGI andmebaas 2007-2018
sorteerituna projekti nime alusel);

e patenditaotlust omavad ettevStted (Espaceneti andmebaas, IPC kood EO4 ehitus, F21 valgustus,
F42 kute; pliidid; ventilatsioon, F25 kiilmutamine voi jahutamine; kombineeritud soojendus- ja
kilmutussiisteemid; soojuspumbaga slsteemid; jaa valmistamine v&i sailitamine; gaaside
veeldamine vGi tahkestamine, HO2 elektrienergia genereerimine, muundamine vdi jaotamine
sorteerituna patendi nimetuse alusel);

e valdkondlike ekspertide arvamused (kolm eksperti).

e Eesti Arengufondi (2014c) raportis valja toodud naited valdkonna ettevétetest;

Puidu viirindamine: e kasvunisiga seotud tegevusalaga ettevdtted (Ariregistri andmebaas 2016, EMTAKi koodid 16232
Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja nende elementide tootmine ettevétted;
16230 Ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine; 16231 Puidust uste, akende, aknaluukide ja
nende raamide tootmine (k.a varavad); 16239 Muude ehituspuusepa- ja tisleritoodete tootmine);

puit ehituses
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Kasvuniss Ettevotete kaardistamise allikad

e valdkondliku Ghendusena Eesti Puitmajaliidu ja Puitmajaklastrisse kuuluvad ettevétted (va klastri ja
sektori arengut toetavad organisatsioonid ja Ramirent Baltic AS, kuna ettevdtte peamine tegevusala
on ehitusseadmete rent- ja mulk, mistSttu jaeti see nimekirjast valja) (Eesti Puitmajaliit 2018a ja
2018b);

e ettevdtted, mis on teinud koostddd teadusasutustega, leiti Tartu Ulikooli spin-off ettevétete seast
(Tartu Ulikool, 2016) ning teadus- ja arendusalastes koostédprojektides partneri vi rahastajana
osalenud ettevdtete seast (ETISe valjavote 2007-2018 valdkonnas metsandusteadus sorteerituna
projekti nime alusel);

e patendi taotlust omavad ettevotted (Espaceneti andmebaas, IPC kood B27 puidu v&i puidulaadse
materjali té6tlemine voi kaitsmine; naelutus- voi klammerdusmasinad Uldiselt);

o valdkondlike ekspertide arvamused (kaks eksperti).

e MKMi poolt varasemalt koostatud nimekiri ettevotetest, mis on saanud toetust erinevatest
programmidest materjalitehnoloogia valdkonnas;

e Startup Estonia ettevétted valdkonnas nanotehnoloogia (StartUp Estonia, 2018);

o ettevdtted, mis on teinud koostddd teadusasutustega, leiti Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli
spin-off ettevdtete nimekirjast (Tartu Ulikool, 2016; Tallinna Tehnikaiilikool, 2018), Innovatiivsete
Masinaehituslike Tootmissiisteemide Tehnoloogia Arenduskeskuse IMECC OU partnerite seast
(MKMi andmed) ning teadus- ja arendusalastes koostooprojektides partneri v&i rahastajana
osalenud ettevGtete seast (ETISe vdljavdote 2007-2018 valdkondades flusika ja
Protsessitehnoloogia ja materjaliteadus sorteerituna projekti nime alusel);

e rahvusvahelistes koost6oprojektides osalenud ettevdtted (ETAGI andmebaas 2017-2018 projekti
nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevétted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevdtted (Espaceneti andmebaas, IPC koodid BO1 fuusikalised v&i
keemilised protsessid vBi seadmed uldiselt, BO3 tahkete materjalide eraldamine vedelike v&i
pneumaatiliste laudade v&i setitite abil, jmt, B81 mikrostruktuuride tehnoloogia, B82
nanotehnoloogia, C23 metallilise materjali pinna katmine, jmt, B29 plastide t66tlemine; plastilises
olekus ainete to6tlemine Uldiselt, AO1 pdllumajandus; metsamajandus, jmt sorteerituna patendi
nimetuse alusel);

e valdkondlike ekspertide arvamused (iiks ekspert).

Nano- ja
pinnakattetehnoloogiad

e MKMi poolt varasemalt koostatud nimekiri ettevotetest, mis olid erinevatest programmidest
toetust saanud;

e Eesti Arengufondi ressursside vadrindamise raportis ndidetena valja toodud ettevotted;

e teadus- ja arendusalastes koostooprojektides partneri v8i rahastajana osalenud ettevotted (ETISe
véljavte 2007-2018 valdkonnas biokeemia sorteerituna projekti nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevotted (MKMi andmed);

e patendi taotlust omavad ettevStted (Espaceneti andmebaas, IPC koodid E21 maapinna véi kalju
puurimine; kaevandamine, B29 plastide to6tlemine; plastilises olekus ainete to6tlemine uldiselt
sorteerituna patendi nimetuse alusel);

e valdkondlike ekspertide arvamused (kolm eksperti).

Maavarade
vadrindamine: polevkivi
keemiat66stuses

e kasvunisiga seotud tegevusalaga ettevdtted (Ariregistri andmebaas 2016, EMTAKi koodid 10111,
10121, 10131, 10201, 10311, 10321, 10391, 10411, 10510, 10511, 10512, 10519, 10521, 10611,
10711 10721, 10731, 10821, 10831, 10841, 10851, 10861, 10891, 11071);

e valdkondliku Ghendusena Eesti Toiduainetéostuse liidu liikmed (Eesti Toiduainetddstuse Liit, 2018)
ja Startup Estonia ettevétted valdkonnas toit ja jook (StartUp Estonia, 2018);

e ettevotted, mis on teinud koostodéd  teadusasutustega, leiti AS  Toidu- ja
Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskuse ja BioCC OU (endine Tervisliku Piima Biotehnoloogia

Toidutoorme Arenduskeskus OU) partnerite seast (MKMi andmed, veebruar 2017) ning teadus- ja arendusalastes
vaarindamine: tervist koostooprojektides partneri voi rahastajana osalenud ettevétete hulgast (ETISe véljavote 2007—
toetav toit 2018 valdkondades pdllumajandusteadus, toiduteadused, toitumisteadus sorteerituna projekti
nime alusel);
e rahvusvahelistes koostooprojektides osalenud ettevétted (ETAGi andmebaas 2007-2018 projekti
nime alusel);

e nutika spetsialiseerumise toetusmeetmest toetust saanud ettevdtted (MKMi andmed);

e patenditaotlust omavad ettevdtted (Espaceneti andmebaas, IPC kood A21 klpsetamine, jmt, A22
loomade tapmine toiduks, liha imberto6tlemine, jmt, A23 toidud vGi toiduained, jmt);

e valdkondlike ekspertide arvamused (kaks eksperti).
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oy TA asutustega koost6od teinud Lisandunud . ~
o Kogu niss _ . Eksportivad ettevotted
ANDMEANALUUS JA INFOHALDUS ettevétted ettevétted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevotete arv analiiiisis 114 184 61,4 27 37 37,0 61 57 74 29,8
TOOTAIATE ARV
Nisi tootajate arv 3732 4612 24 2585 3059 18 348 3437 3989 16,1
Keskmine t66tajate arv tihes ettevottes 33 25 -24 96 83 -14 6 60 54 -10,0
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 1,0 1,2 53 54 6 92,1 86,5
nisist tervikuna
10 suurema toGtajate arvuga ettevotte tootajad 3138 3298 5 2 465 2796 13 264 3076 3256 5,9
1.(')"su.urema tootajate arvuga ettevGtete tootajate osakaal kogu nisi 84,1 71,5 66 61 6 89,5 816
tootajatest (%)
MUUGITULU
Nisi mutgitulu (miljon eurot) 443 576 30 359 448 25 21 418 510 22,0
Keskmine mutgitulu Gihe ettevotte kohta 3,9 3,1 -21 13 12,1 -7 0,3 7,30 6,9 -5,5
Nisi milgitulu osakaal kogu Eesti ettevtete multgitulust (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 1,0 1,2 81 78 -4 4 94 89
nisist tervikuna
10 suurema milgituluga ettevotte mudgitulu kokku 402 479 19 352 430 22 17 396 453 14,4
1(Jns“m.1rema muugituluga ettevGtete muligitulu osakaal kogu nisi 90,7 832 08 9% 81 94,7 888
muugitulust (%)
LISANDVAARTUS
Lisandvaartus t56taja kohta 51715 | 61145 | 18 59961 | 68650 | 14% 23507 | 53535 | es430 | 22
T66IO6UKULUD
To6j5ukulud kuus inimese kohta 2680 | 3030 | 13 2713 | 3086 | 14 1896 | 2732 | 3158 | 156
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse phivara soetamisel (miljon eurot) 46 47 2% 43 46 7 0,4 37,9 46,4 22,4
Materiaalne p&hivara kokku 128 178 39% 124 172 39 0,4 124 176 41,9
Immateriaalne p&hivara kokku 19 41 116 17 37 118 2,9 12,3 37,1 201,6
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vy TA asutustega koost66d teinud Lisandunud . "
Kogu niss - . Eksportivad ettevotted
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL ettevitted ettevitted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Omakapital osa passivas (%) 56 68 44 51 27 53 71
Kohustuste osa passivas (%) 44 49 56 49 73 47 29
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 92 93 84 94 67 92 95
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 4 5 14 3 27 5 3
SIHTFINANTSEERIMINE
e - . 100 425
Luhiajaline sihtfinantseerimine 41769 947 657 2169 519 902 008 -99 573 300 21592 374 357 1633,8
Pikaajaline sihtfinantseerimine 7 988 760 126 750 -98 7 850987 126 750 -98 0 585 705 74 250 -87,3
Allikas: Ariregister
Tabel 4. Infoturbe ja kiiberkaitse nisi ettevotete tulemused
) Kogu nisé TA asutustega k?ostood teinud Llsand-unud Eksportivad ettevdtted
INFOTURVE JA KUBERKAITSE ettevotted ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevotete arv analiilisis 14 23 64,3 4 10 150 7 8 14 75
TOOTAJATE ARV
Nisi tootajate arv 845 868 3 119 230 93 32 814 791 -2,8
Keskmine to6tajate arv Gihes ettevottes 60 38 -37 30 23 -23 4,6 102 57 -44,1
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%)
*Koost66, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevotete korral osakaal 0,2 0,2 14,1 26,5 96,3 91,1
nisist tervikuna
10 suurema tdotajate arvuga ettevotte tootajad 838 813 -3 119 230 93,3 32 814 775 -4,8
1.9"suyrema toGtajate arvuga ettevotete tootajate osakaal kogu nisi 99,2 93,7 100 100 100,0 98,0
tootajatest (%)
MUUGITULU
Nisi midgitulu (miljon eurot) 66 88 33 8,7 20 181 3,3 64,2 79 23,1
Keskmine mudgitulu Gihe ettevdtte kohta 4,7 3,8 -19 2,2 2 -6 0,5 8,00 5,6 -30,0
Nisi miUgitulu osakaal kogu Eesti ettevtete mutgitulust (%)
*Koost66, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevotete korral osakaal 0,2 0,2 13,2 22,7 3,8 97 90
nisist tervikuna
10 suurema midgituluga ettevotte mutgitulu kokku 65 84 29 8,7 20 180 3,3 64 79 22,4
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;Ousuuglij:j:i r(?/ou)l'jgituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi 98,9 955 100 100 100 100,0 99,5
LISANDVAARTUS Kogu niss TA asutust:tgtae‘ll(gtc:set;ibd teinud L:::::;::: Eksportivad ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Lisandvaartus tootaja kohta 35858 59 562 66 41948 49 565 18 35100 36 486 61947 70
TOGIOUKULUD
T66joukulud kuus inimese kohta 3060 3907 28 2374 3115 31 2792 3125 4090 30,9
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel (miljon eurot) 1 1 -38 1 0,5 -50 0,4 1,3 0,5 -61,5
Materiaalne p&hivara kokku 1 2 21 0,7 1 43 0,07 1,3 1,3 0,0
Immateriaalne p&hivara kokku 2 4 126 1,4 4 200 0,9 1,9 4 110,5
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital osa passivas (%) 34 50 85 66 15 34 51
Kohustuste osa passivas (%) 66 50 15 34 85 65 49
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 65 83 100 75 89 65 82
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 35 16 0,0 23 10 35 17
SIHTFINANTSEERIMINE
Luhiajaline sihtfinantseerimine 0 - - 0 0 0 -
Pikaajaline sihtfinantseerimine 86 250 - - 12 000 74 250 -
Allikas: Ariregister
Tabel 5. Tootmise automatiseerimise robootika, sardsiisteemide nisi ettevotete tulemused
vy TA asutustega koost6od teinud Lisandunud . ~
TOOTMISE AUTOMATISEERIMINE, ROBOOTIKA, SARDSUSTEEMID Kogu niss ettevétted ettevétted Eksportivad ettevGtted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevétete arv analiiiisis 41 43 4,9 31 33 6,5 5 31 35 12,9
TOOTAJATE ARV
Nisi tootajate arv 3295 3767 14 2 565 2670 4 75 3122 3642 16,7
Keskmine td6tajate arv Ghes etteviottes 80 89 11 83 81 -2 5 101 104 3,0
PO prery - - = 5
Koostso, Isametmid ttevatte o chsportvate ettebtets komalosakaal | O% | 098 mg | 708 9“7 | %7
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nisist tervikuna
10 suurema tootajate arvuga ettevotte todtajad 2944 3347 14 2434 2 497 2,6 75 2911 3331 14,4
tl;)éstl;rar;r?ta(;gétajate arvuga ettevGtete tootajate osakaal kogu nisi 89,35 88,85 94,9 93,5 100 93,2 91,5
MOUGITULY Kogu niss TA asuw“:ﬁ:\':g;if“ LU L:::::aut::: Eksportivad ettevotted

2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Nisi miugitulu (miljon eurot) 1480 1430 -3 1430 1350 -6 11,3 1470 1410 -4,1
Keskmine mudgitulu Gihe ettevdtte kohta 36,0 31,0 -14 46,2 41,0 -11 2,3 47,3 40,3 -14,8
Nisi milgitulu osakaal kogu Eesti ettevGtete multgitulust (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 3,4 3,0 96,6 94,4 99 99
nisist tervikuna
10 suurema midgituluga ettevotte multgitulu kokku 1457 1392 -4 1427 1337 -6 11,3 1456 1389 -4,6
;Ousuugl::;r:; r(l;ij)(]gituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi 98,4 97,3 99.8 99,0 100 99,0 985
LISANDVAARTUS
Lisandvadrtus tootaja kohta 34204 | 36368 | 6 34542 | 34644 | 0 48204 | 34914 | 35695 | 2
TOOJOUKULUD
To6j5ukulud kuus inimese kohta 1630 | 2237 | 37 1408 | 1932 | 37 3363 | 1610 | 2184 | 357
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel (miljon eurot) 14 20 43 13,5 6,7 -50 0,6 13,7 19,9 45,3
Materiaalne p&hivara kokku 37 32 -15 35,5 28,8 -19 0,2 35,7 29,6 -17,1
Immateriaalne p&hivara kokku 8 10 30 4,7 19,5 315 0,5 6,9 9,4 36,2
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital osa passivas (%) 30 31 28 27 25 30 30
Kohustuste osa passivas (%) 70 69 72 73 75 70 70
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 76 98 76 99 99 76 98
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 24 2 23,6 1 1 24 1
SIHTFINANTSEERIMINE
Liihiajaline sihtfinantseerimine 91632 295528 223 91632 295 528 223 91632 295528 223
Pikaajaline sihtfinantseerimine 1255734 28 292 -98 1255734 28 292 -98 334 165 28 292 -92

Allikas: Ariregister
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Tabel 6. Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses nisi ettevétete tulemused

- TA asutustega koostood teinud Lisandunud . ~
Kogu niss ~ N Eksportivad ettevotted
VAHENDID JA METOODIKAD TARKVARAARENDUSES ettevitted ettevétted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevotete arv analiilisis 471 844 79,2 19 28 47,4 312 201 276 37,3
TOOTAJATE ARV
Nisi tootajate arv 3845 6285 63 1005 1001 0 958 2974 4492 51,0
Keskmine to6tajate arv ihes ettevottes 8 7 -13 53 36 -32 3 15 16 6,7
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 1,03 1,57 26,1 15,9 15,2 77,3 71,5
nisist tervikuna
10 suurema toGtajate arvuga ettevotte tootajad 1861 2167 16 968 844 -12,8 304 1816 2112 16,3
1.(')"su.urema tootajate arvuga ettevitete tootajate osakaal kogu nisi 484 34,5 9,3 84,3 31,7 61,1 47,0
tootajatest (%)
MUUGITULU
Nisi mutgitulu (miljon eurot) 215 426 98 61,1 86,5 42 57 170 310 82,4
Keskmine mutgitulu Gihe ettevotte kohta 0,46 0,50 9 3,2 3,1 -3 0,2 0,80 1,1 37,5
Nisi mutgitulu osakaal kogu Eesti ettevétete mutgitulust (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 0,5 0,9 28,4 20,3 13,4 79 73
nisist tervikuna
10 suurema milgituluga ettevotte mugitulu kokku 107 170 59 59,8 79,9 34 11,3 104 154 48,1
10nsuugrema muugituluga ettevGtete muligitulu osakaal kogu nisi 498 39,9 97,9 92,4 19,8 61,2 49,7
maugitulust (%)
LISANDVAARTUS
Lisandvéartus tostaja kohta 34330 | 43437 | 27 | 33433 | sssas | e | 35908 | 36651 | 45191 | 47
TO6IO6UKULUD
Té6j6ukulud kuus inimese kohta 2383 | 2875 | o | 287 | 3655 | 26 | 2272 | 2600 [ 3180 | 21
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel (miljon eurot) 8 11 38 2,1 4,4 110 1,3 5,8 9,4 62,1
Materiaalne p&hivara kokku 11 25 119 1,9 3,2 68 2,9 7,3 16,4 124,7
Immateriaalne p&hivara kokku 11 32 183 1,2 1,4 17 7,9 9,1 25,9 184,6
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Kogu nisé TA asutustega k?ostéiid teinud Lisand~unud Eksportivad ettevdtted

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL ettevotted ettevotted

2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Omakapital osa passivas (%) 59 63 34 51 64 55 59
Kohustuste osa passivas (%) 41 37 66 49 36 45 41
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 78 83 68 82 88 76 86
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 22 15 32 16 11 24 12
SIHTFINANTSEERIMINE
Luhiajaline sihtfinantseerimine 656 604 1008 789 54 626 499 321551 -48,7 259 544 30 105 482 237 1502
Pikaajaline sihtfinantseerimine 24631 967 001 3826 0 713 301 - 125218 12631 843 456 6578
Allikas: Ariregister
Tabel 7. E-tervise nisi ettevotete tulemused
E-TERVIS Kogu niss TA asutust:gae‘ll(g;:t;iéd teinud Ii::::;::: Eksportivad ettevotted

2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevétete arv analiiiisis 29 38 31,0 16 14 -12,5 9 15 24 60
TOOTAIATE ARV
Nisi tootajate arv 1514 1508 0 1084 913 -16 38 1230 1326 7,8
Keskmine to6tajate arv Ghes ettevottes 52 40 -23 68 65 -4 4 82 55 -32,9
Nisi to6tajate osakaal kdikidest Eesti ettevdtete todtajatest (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 0,41 0,38 71,6 60,5 2,5 81,2 87,9
nisist tervikuna
10 suurema tootajate arvuga ettevotte tootajad 1356 1289 -5 1052 888 -15,6 38 1209 1235 2,2
:géi:;;ar;r:ta(;gétajate arvuga ettevGtete tootajate osakaal kogu nisi 89,56 85,48 97,0 973 100,0 98 3 93,1
MUUGITULU
Nisi mutgitulu (miljon eurot) 84 107 27 67,1 79,2 18 1,2 76,1 100 31,4
Keskmine mudgitulu Gihe ettevdtte kohta 2,9 2,8 -3 4,2 5,7 36 0,1 5,10 4,2 -17,6
Nisi mutgitulu osakaal kogu Eesti ettevStete mulgitulust (%)
*Koost66, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevotete korral osakaal 0,2 0,2 79,9 74,0 1,1 91 93
nisist tervikuna
10 suurema mutigituluga ettevdtte mutgitulu kokku 76 99 30 65,0 78,0 20 1,2 75 96 28,0
;Ous(,jugtijtrjlri r(1;ou)(]gituluga ettevdtete mldgitulu osakaal kogu nisi 90,5 92,5 96,9 98,5 100 98,6 96,0




Kasvualade edenemise uuring

Lisad 100

. Kogu nisé TA asutustega k?ostéiid teinud Lisand~unud Eksportivad ettevdtted
LISANDVAARTUS ettevotted ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Lisandvaartus tootaja kohta 32695 49 801 52 35148 58 269 66 36 986 33415 50980 53
TOOIOUKULUD
T66joukulud kuus inimese kohta 2705 3426 27 2977 3788 27 2492 2818 3509 24,5
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOoD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel (miljon eurot) 1,5 0,9 -39 0,88 0,5 -43 0,09 0,9 0,7 -22,2
Materiaalne p&hivara kokku 5,2 4,8 -8 4,2 4,1 -2 2,9 1,5 1,2 -20,0
Immateriaalne p&hivara kokku 2,0 3,5 73 1,3 0,2 -85 1,8 1,4 1,9 35,7
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital osa passivas (%) 41% 59% 30 53 27 40 58
Kohustuste osa passivas (%) 59% 41% 69 47 73 60 42
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 62% 80% 61 81 56 62 83
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 36% 23% 37 19 39 37 16
SIHTFINANTSEERIMINE
Lihiajaline sihtfinantseerimine 600 000 676 044 -11 60 000 73614 23 573 300 102 744 -
Pikaajaline sihtfinantseerimine 674 196 264 770 155 639 000 5376 -99 5376 54232 -
Allikas: Ariregister
Tabel 8. Punase biotehnoloogia nisi ettevotete tulemused
- TA asutustega koost6od teinud Lisandunud . ~
PUNANE BIOTEHNOLOOGIA Kogu niss ettevatted ettevétied Eksportivad ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevétete arv analiiiisis 96 102 6,3 64 66 3,1 17 51 57 11,8
TOOTAJATE ARV
Nisi tootajate arv 1329 1296 -2 1095 1044 -4,7 73 724 836 15,5
Keskmine to6tajate arv Ghes ettevottes 14 13 -7 17 16 -5,9 43 14 15 7,1
Nisi to6tajate osakaal kdikidest Eesti ettevtete todtajatest (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 0,4 0,3 82,4 80,6 5,6 54,5 64,5
nisist tervikuna
10 suurema to6tajate arvuga ettevétte todtajad 681 687 1 652 662 1,5 65 441 508 15,2
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tl;)éstl;rar;r?ta(;gétajate arvuga ettevGtete tootajate osakaal kogu nisi 51,2 53,0 59,5 63.4 60,9 60,8

MOUGITULY Kogu niss TA asutust:tgtae‘ll(ggztdébd teinud L:::::;::: Eksportivad ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%

Nii miitigitulu (miljon eurot) 123 134 9 92,7 104 12,2 43 97,1 112 15,3

Keskmine mutgitulu Gihe ettevdtte kohta 1,3 1,3 2 1,4 1,6 14,3 0,3 1,90 2 5,3

Nisi mulgitulu osakaal kogu Eesti ettevdtete mutgitulust (%)

*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 0,3 0,3 75,4 77,6 3,2 79 84

nisist tervikuna

10 suurema milgituluga ettevotte mudgitulu kokku 87 95 9 71,8 83,3 16,0 4,1 80 89 11,3

;Ousijtjgt::jlrgsat r('r:/f)ﬂgituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi 70,7 70,9 775 80,1 82,4 79,5

LISANDVAARTUS

Lisandvaartus to6taja kohta 31603 | 43673 | 38 | 29680 | 44636 | 50 11836 36878 | 54067 | 47

TO6IOUKULUD

Té6j3ukulud kuus inimese kohta 1931 | 2257 | 17 | 1823 | 20% | 150 1556 2007 | 2522 | 220

MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA

VOOoD

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel (miljon eurot) 5,2 2,5 -52 3,6 2,2 -38,9 0,3 3,8 1,9 -50,0

Materiaalne p&hivara kokku 20,0 19,5 -3 11,3 12,3 8,8 1,1 10,3 10,7 3,9

Immateriaalne p&hivara kokku 13,7 21,9 60 12,6 21,1 67,5 0,3 9,8 19,4 98,0

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Omakapital osa passivas (%) 55 53 56 51 58 59 45

Kohustuste osa passivas (%) 44 47 44 50 42 41 55

Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 62 60 63 56 83 63 54

Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 31 39 28 77 18 33 44

SIHTFINANTSEERIMINE

Luhiajaline sihtfinantseerimine 563 984 963 852 71 538 348 963 852 79 0 251734 963 852 283

Pikaajaline sihtfinantseerimine 3276832 430125 -87 3276832 430125 -87 2879 914 367 427 246 -53

Allikas: Ariregister
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Tabel 9. Energia ja ressursitGhususe nisi ettevotete tulemused

Kogu nice TA asutustega koostood teinud Lisandunud Eksportivad ettevétted

ENERGIA- JA RESSURSITOHUSUS EHITUSEL JA EHITISTES* 8 ettevotted ettevotted P

2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevétete arv analiiiisis 56 71 26,8 45 52 15,6 11 35 38 8,6
TOOTAJATE ARV
Nisi tootajate arv 11119 9484 -15 11019 9 350 -15 63 10 856 9114 -16,0
Keskmine to6tajate arv Ghes ettevottes 199 134 -33 245 180 -27 6 311 240 -22,8
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 3,0 2,4 99,1 98,6 0,7 97,6 96,1
nisist tervikuna
10 suurema tootajate arvuga ettevotte tootajad 10239 8 644 -16 10134 8644 -14,7 62 10239 8603 -16,0
19“sugrema toGtajate arvuga ettevotete tootajate osakaal kogu nisi 92,1 911 92,0 92,4 98,4 94,3 94,4
toGtajatest (%)
MUUGITULU
Nisi mutgitulu (miljon eurot) 1350 1420 5 1340 1410 5 12,2 1290 1330 3,1
Keskmine mutgitulu Gihe ettevotte kohta 24,1 20,0 -17 29,9 27,1 -9 1,1 36,90 34,9 -5,4
Nisi mutgitulu osakaal kogu Eesti ettevotete mutgitulust (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 3,10 3,03 99,3 99,3 0,9 96 94
nisist tervikuna
10 suurema milgituluga ettevotte mugitulu kokku 1289 1335 4 1273 1335 5 12,1 1269 1287 1,4
10"5;ut.1rema miugituluga ettevGtete mudgitulu osakaal kogu nisi 95,5 94,0 95,0 94,7 99,2 98,4 96,8
muugitulust (%)
LISANDVAARTUS
Lisandvadrtus tostaja kohta 54696 | 65373 | 20 | 54960 | 65989 | 20 | 24520 | s5253 | 64955 | 18
TO6IOUKULUD
T66jukulud kuus inimese kohta 1593 | 1919 [ 20 | 1s;1 | 1917 | 2 | 131 | 1597 | 1918 | 201
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel (miljon eurot) 510 178 -65 509 178 -65 0 506 156 -69,2
Materiaalne p&hivara kokku 2610 3420 31 2610 3420 31 0,2 2580 3270 26,7
Immateriaalne p&hivara kokku 95,2 56,9 -40 95 56,6 -40 0,5 71,8 55,3 -23,0
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TA asutustega koostood teinud

Kogu niss$ ~ Lisandunud ettevotted Eksportivad ettevotted
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Omakapital osa passivas (%) 75 52 76 52 48 66 51
Kohustuste osa passivas (%) 55 48 24 48 52 34 49
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 22 19 22 19 80 18 18
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 75 78 75 81 20 79 56
SIHTFINANTSEERIMINE
Luhiajaline sihtfinantseerimine 306 274 112 884 -63 306 274 112 884 -63,1 269 274 112 884 -58,1
Pikaajaline sihtfinantseerimine 16 471 349 466 777 -97 16 245 051 0 -100,0 2879 15501 201 17 408 -99,9
Allikas: Ariregister
Tabel 10. Puidu vdaarindamine: puit ehituses nisi ettevotete tulemused
N Kogu niss TA asutustega k?ostood teinud Llsand-unud Eksportivad ettevdtted
PUIDU VAARINDAMINE: PUIT EHITUSES ettevdtted ettevétted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Ettevotete arv analiilisis 432 542 25,5 38 41 7,9 82 208 231 11,1
TOOTAJATE ARV
Nisi tootajate arv 10 847 13250 22 2834 3722 31 674 7 946 9821 23,6
Keskmine t66tajate arv Gihes ettevottes 25 24 -4 75 91 21 8 38 43 13,2
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 2,9 3,3 26,1 28,1 5,1 73,3 74,1
nisist tervikuna
10 suurema tootajate arvuga ettevotte tootajad 3900 4523 16 2230 2972 33,3 448 3239 3947 21,9
lAl-)“su.urema tootajate arvuga ettevitete tootajate osakaal kogu nisi 36,0 34,1 78,7 79,8 66,5 40,8 402
tootajatest (%)
MUUGITULU
Nisi midgitulu (miljon eurot) 1080 1610 49 246,0 435 77 71,4 836 1270 51,9
Keskmine mutgitulu Gihe ettevotte kohta 2,5 3,0 20 6,5 10,6 63 0,9 4,00 5,5 37,5
Nisi mulgitulu osakaal kogu Eesti ettevétete mutgitulust (%)
*Koostd6, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 2,5 3,4 22,8 27,0 4,4 77 79
nisist tervikuna
10 suurema miilgituluga ettevotte mulgitulu kokku 492 667 36 203,0 357,0 76 59,8 434 620 42,9
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;Ousuuglij:j:i r(;?)l’jgituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi 456 414 82,5 82,1 838 519 488
LISANDVAARTUS Kogu niss A asum“:g:\':;;:?“ teinud L:::::g::: Eksportivad ettevotted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%

Lisandvaartus tootaja kohta 23785 29132 22 23 006 30897 34 21365 25422 30954 22
TOGIOUKULUD

T66joukulud kuus inimese kohta 1152 1530 33 1250 1767 41 1352 1210 1593 31,7
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA

VOOD

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel (miljon eurot) 42,2 69,5 65 7,3 8,1 11 1,4 35,7 51,5 44,3
Materiaalne p&hivara kokku 258,0 389,0 51 57,4 69,4 21 14,4 201 286 42,3
Immateriaalne p&hivara kokku 2,1 17,2 719 1,1 1,9 73 0,2 0,8 3,4 325,0
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Omakapital osa passivas (%) 62 62 50 54 19 60 63

Kohustuste osa passivas (%) 42 38 50 46 81 40 37

Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 56 74 67 82 70 57 76

Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 42 24 28 17 29 40 24
SIHTFINANTSEERIMINE

Lihiajaline sihtfinantseerimine 328 603 810 698 147% 69 276 318 701 360,0 8990 250314 473 0114 89,0
Pikaajaline sihtfinantseerimine 2227145 | 2206407 -1% 506 830 839 406 65,6 2879 1396 381 921 555 -34,0
Allikas: Ariregister
Tabel 11. Nano- ja pinnakattetehnoloogiate nisi ettevotete tulemused

NANO- JA PINNAKATTETEHNOLOOGIAD Kogu niss TA asutustega koost66d teinud ettevotted Eksportivad ettevotted

2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus,%

Ettevotete arv analiiiisis 90 92 2,2 67 69 3,0 70 67 -4,3
TOOTAJATE ARV

Nisi tootajate arv 8081 8023 -1 6203 6299 2 7 055 6814 -3,4
Keskmine td6tajate arv Ghes etteviottes 90 87 -3 93 91 -2 101 102 1,0
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevdtete tootajatest (%)

*Koostd6, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevotete korral osakaal 2,16 2,01 76,8 78,5 87,3 84,9

nisist tervikuna
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10 suurema toGtajate arvuga ettevotte tootajad 5226 5062 -3 4 805 4730 -1,6 4699 1399 -70,2
tlé)ést:?ar;r?ta(;gétajate arvuga ettevGtete tootajate osakaal kogu nisi 6467 63,09 775 751 66,6 205
MOUGITULU Kogu niss TA asutustega koost66d teinud ettevotted Eksportivad ettevotted

2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus,%
Nisi mutgitulu (miljon eurot) 1130 871 -23 910,0 739 -19 1070 769 -28,1
Keskmine mutgitulu Gihe ettevdtte kohta 12,6 9,5 -25 13,6 10,7 -21 15,20 11,5 -24,3
Nisi mutgitulu osakaal kogu Eesti ettevétete mutgitulust (%)
*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal 2,6 1,9 80,5 84,8 95 88
nisist tervikuna
10 suurema milgituluga ettevotte mudgitulu kokku 889 620 -30 778 601 -23 862 581 -32,6
;OUZL;L::SIT; r(';)u)ﬂgituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi 78,7 71,2 85,5 813 80,6 756
LISANDVAARTUS
Lisandvaartus tootaja kohta 40218 34526 -14 48 041 38419 -20 42523 35955 -15
TO6IO6UKULUD
T66j6ukulud kuus inimese kohta 1507 1827 21% 1658 2 004 21 1530 1824 19,2
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA
VOOD
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel (miljon eurot) 159,0 31,1 -80 13,6 27,5 102 155 30,3 -80,5
Materiaalne p&hivara kokku 662,0 437,0 -34 521 370 -29 642 406 -36,8
Immateriaalne p&hivara kokku 4,4 9,7 121 2,3 8 248 3,5 8,6 145,7
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital osa passivas (%) 58 57 58 57 58 57
Kohustuste osa passivas (%) 42 43 42 43 51 43
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 79 54 86 55 81 52
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 19 41 14 12 21 26
SIHTFINANTSEERIMINE
Luhiajaline sihtfinantseerimine 870730 477 154 -45 156 473 477 154 204,9 844 231 333749 -60,5
Pikaajaline sihtfinantseerimine 2 683987 2202922 -18 1597301 2010026 25,8 2 683987 1756432 -34,6

Allikas: Ariregister

Midrkus: kuna 2012-2016 lisandus nissi vaid kaks ettevétet, siis ei tooda vdlja eraldi tulemusi lisandunud ettevotete kohta
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Tabel 12. Maavarade vadrindamine: pdlevkivi keemiatddstuses nisi ettevotete tulemused
b o L Kogu niss Eksportivad ettevotted
MAAVARADE VAARINDAMINE: POLEVKIVI KEEMIATOOSTUSES
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus,%

Ettevotete arv analiiiisis 9 10 11,1 8 6 -25,0
TOOTAIATE ARV

Nisi tootajate arv 9122 6891 -24 9107 6873 -24,5
Keskmine to6tajate arv Ghes ettevottes 1014 689 -32 1138 1146 0,7
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%) 5 a4 172 99.8 99.7

*Koostdd, lisandunud ettevétete ja eksportivate ettevétete korral osakaal nisist tervikuna ! ! ! !

10 suurema toGtajate arvuga ettevotte tootajad 9122 6891 -24 9107 6873 -24,5
10 suurema tootajate arvuga ettevitete to6tajate osakaal kogu nisi tootajatest (%) 100,00 100,00 100,0 100,0

MUUGITULU

Nisi mudgitulu (miljon eurot) 1080 885 -18 1080 875 -19,0
Keskmine mudgitulu Gihe ettevdtte kohta 120,0 88,5 -26 135,00 146 8,1
Nisi milgitulu osakaal kogu Eesti ettevGtete mulgitulust (%) 2,5 1,9 100 99

10 suurema midgituluga ettevotte mulgitulu kokku 1080 885 -18 1080 875 -19,0
10 suurema muugituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi matgitulust (%) 100,0 100,0 100,0 100,0
LISANDVAARTUS

Lisandvaartus tootaja kohta 58 211 | 72 849 25 58 307 | 72 603 24,5
TOGIOUKULUD

To6joukulud kuus inimese kohta 1603 | 1801 12 1603 | 1802 12,4
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA VOOD

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel (miljon eurot) 521,0 135,0 -74 520 135 -74,0
Materiaalne p&hivara kokku 2170 2710 25 2170 2710 24,9
Immateriaalne p&hivara kokku 58,9 45,2 -23 58,9 45,2 -23,3
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Omakapital osa passivas (%) 61 54 61 54

Kohustuste osa passivas (%) 39 46 39 46

Liihiajaliste kohustuste osakaal (%) 21 18 21 18

Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 80% 80% 80% 71%
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Kogu niss Eksportivad ettevotted
SIHTFINANTSEERIMINE
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus,%
Luhiajaline sihtfinantseerimine 147 199 0 - 147 199 0 -
Pikaajaline sihtfinantseerimine 498 178 0 - 498 178 0 -

Allikas: Ariregister
Midrkus: kuna 2012-2016 lisandus nissi vaid (iks ettevote, siis ei tooda vdlja eraldi tulemusi lisandunud ettevétete kohta. Lisaks olid kdik selle nisi ettevétted teinud koosté6d TA asutustega,
seega on kogu nisi tulemused ka TA asutustega koost6dd teinud ettevétete tulemused.

Tabel 13. Toidutoorme vaarindamine: tervist toetava nisi ettevotete tulemused

N Kogu nisé TA asutustega k:)ostiiiid teinud Lisand~unud Eksportivad ettevétted

TOIDUTOORME VAARINDAMINE: TERVIST TOETAV TOIT ettevétted ettevdtted
2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%

Ettevotete arv analiilisis 348 460 32,2 62 77 24,2 929 147 169 15,0
TOOTAIATE ARV
Nisi tootajate arv 13197 14 249 8 3291 3186 -3 396 8426 10036 19,1
Keskmine t66tajate arv tihes ettevottes 38 31 -18 53 41 -23 4 57 59 3,5
Nisi tootajate osakaal kdikidest Eesti ettevotete tootajatest (%) 3,5 3,6 24,9 22,4 2,8 63,8 70,4
10 suurema to6tajate arvuga ettevotte tootajad 3737 4642 24 2100 1926 -8,3 205 2 698 3889 44,1
:géig;:ar;?ta(;gétajate arvuga ettevGtete tootajate osakaal kogu nisi 28,3 32,6 63,8 60,5 51,8 32,0 38,8
MUUGITULU
Nisi midgitulu (miljon eurot) 1680 1730 3 447 390 -13 22,9 1010 1320 30,7
Keskmine mutgitulu Gihe ettevotte kohta 4,8 3,8 -21 7,2 51 -29 0,2 6,90 7,8 13,0
Nisi mulgitulu osakaal kogu Eesti ettevGtete mulgitulust (%) 3,9 3,7 26,6 22,5 1,3 60 76
10 suurema milgituluga ettevotte mudgitulu kokku 754 778 3 340 315 -7 16 419 598 42,7
;Ous[]ljgl::jlr:]wsat r(l:/f)(jgituluga ettevotete mudgitulu osakaal kogu nisi 44,9 45,0 76,1 80,8 69,9 415 453
LISANDVAARTUS
Lisandvéartus tostaja kohta 23339 | 26528 | 14 | 26679 | 26930 | 1 | 8oe0 | 23855 | 28507 | 199
TOOJOUKULUD
To6jukulud kuus inimese kohta 1040 | 136 | 31 | 1167 | 1419 | 22 | 1001 | 1003 | 1428 | 306
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vy TA asutustega koost66d teinud Lisandunud . "
MATERIAALSETE JA IMMATERIAALSETE INVESTEERINGUTE MAHT JA Kogu niss ettevstted ettevdtted Eksportivad ettevétted
voob 2012 2016 muutus, % 2012 2016 muutus, % 2016 2012 2016 muutus,%
Tasutud materiaalse ja immateriaalse phivara soetamisel (miljon eurot) 65,9 56,6 -14 21,4 12,7 -41 2,8 55,6 44,9 -19,2
Materiaalne p&hivara kokku 498,0 569,0 14 163 166 2 13,5 325 424 30,5
Immateriaalne p&hivara kokku 165,0 109,0 -34 62,5 19,9 -68 0,6 313 108 -65,5
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapital osa passivas (%) 56 58 52 52 21 57 56
Kohustuste osa passivas (%) 44 42 48 48 79 43 a4
Luhiajaliste kohustuste osakaal (%) 33 63 44 44 41 58 62
Pikaajaliste kohustuste osakaal (%) 61 35 53 53 53 34 37
SIHTFINANTSEERIMINE
Luhiajaline sihtfinantseerimine 1859 654 2492541 34% 629 323 1367526 117,3 0 755 331 1130419 49,7
Pikaajaline sihtfinantseerimine 18033407 | 8801580 -51% 4066 030 3273667 -19,5 20 689 12237117 | 5931736 -51,5

Allikas: Ariregister
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Lisa 12. AnkeetkUsitluse tulemused

Uuringu teise etapi peamisteks sisenditeks on ankeetkisitlus (kisitletakse esimese etapi raames kaardistatud
ettevGtted kasvunissides), stvaintervjuud kasvunissidesse kuuluvate ettevotetega (kokku 12 intervjuud) ja
fookusriihma intervjuud (erialaliitude, akademiste ekspertide, riigi esindajate ja ettevotete esindajatega).

Kiisitluse Idbiviimise metoodika

Kusitluse objektiks on kasvunissidesse kuuluvate ettevStete koost6d teadusasutustega (edaspidi TA-
asutustega) ja selle koostod moju ettevotete kasvule ja konkurentsivdimele. Koost6os tellijaga otsustati
kisitluses keskenduda koostoovorgustiku kaardistamisel just TA-asutustele, mitte kogu sotsiaal-majanduslikule
koostddle, kuna nutika spetsialiseerumise kontseptsiooni kohaselt on ettevotete ja TA-asutuste koostool suur
potentsiaal méjutada ettevote ja kogu piirkonna konkurentsivGimet ja majanduskasvu.

Ankeetkusitluse kava tootati valja koostdds tellijaga. Ettevdtetel paluti vastata kaheksale pdhiklsimustele
seoses nende senise (viimase 10 aasta jooksul) koostodga erinevate TA-asutustega. TA-asutused olid kisitluses
jaotatud jargmistesse rihmadesse:

e  Eesti kdrgkoolid;

e Eesti tehnoloogia arenduskeskused ja regionaalsed kompetentsikeskused;

e Eesti koolitus- ja personaliarendusettevotted ja drikonsultatsiooniettevétted;

e vilisriikide kdrgkoolid;

e vilisriikide tehnoloogia arenduskeskused, uurimiskeskused ja regionaalsed kompetentsikeskused;

e valisriikide koolitus- ja personaliarendusettevotted, arikonsultatsiooniettevotted ja vélismaised
peakorterid (emaettevotted).

Vilismaised peakorterid lisati TA-asutuste nimekirja, kuna on pohjust eeldada, et mitmete ettevotete Eesti
filiaalid teevad teadus- ja arendusvaldkonnas koost6édd ja saavad peamist tuge just valismaistelt
emaettevotetelt.

Ettevotetel paluti hinnata, kas nad on teinud vastava TA-asutusega koostodd arendusvaldkondade kaupa.
Arendusvaldkondadena olid kisitluses toodud:

e toodete ja teenuste arendus;

e tootmisvahendite arendus (masinad, seadmed, riist- ja tarkvara);
e tootmisprotsesside arendus;

e personali kompetentside arendus;

e juhtimise arendus;

e turunduse- ja midgi arendus;

e muud arendusvaldkonnad (vastajatel paluti tapsustada).

Uhtlasi paluti ettevdtetel hinnata, milline on olnud koostéd m&ju — kas otsustav positiivne mdju, oluline
positiivne mdju voi vahene voi puuduv mdéju. Otsustav positiivne moju all peeti silmas ,koost6dd, mis on
teinud ettevéGtte selleks, mis see on" voi "ettevGtte edu (konkurentsivoime, kasv) ei ole voimalik ilma selle
koostdota".

Iga TA-asutuse juures paluti ettevotetel tapsustada, milliste TA-asutustega (nimeliselt) on nad koost6dd teinud
olulisuse jarjekorras.

Seejarel paluti ettevotetel markida, millistes riiklikes ettevotluse arendusprogrammides on nende ettevotted
viimase 10 aasta jooksul osalenud ja saanud toetust, ning hinnata toetuse mdju (otsustav, oluline, vahene voi
puudub). Toetusmeetmetena oli valikutes toodud:

e starditoetus;
e innovatsiooniosak, arendusosak;
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e ettevdtte arenguprogramm;

e  klastrite toetamine;

e tehnoloogia arenduskeskused;

e ettevotete ressursitdhusus;

e rakendusuuringute toetamine;

e muud toetused ja programmid (vastajal paluti tapsustada).

Lisaks paluti ettevGtetel hinnata, kuivord oluline on koostdd mdoju teadus- ja arendustegevustes kokku nende
ettevotte kasvule ja konkurentsivGimele vérdluses teiste kasvuteguritega. Kasvuteguriteks oli valikutena
toodud:

e  koostoo;

o  riiklikud toetusmeetmed;

e ettevGtte sisene arendustegevus;

e finantsinvesteeringud;

e tdotajaskonna uuenemine ja/vGi suurenemine;
e soodne turukonjunktuur;

e soodne Gigusruum;

e muu kasutegur (vastajal paluti tdpsustada).

Lopetuseks paluti vabatekstivdljaga nendel, kellel oli ettepanekuid ettevotete teadus- ja arendustegevuste
alase koost66 edutegurite tagamiseks ning takistuste kdrvaldamiseks, ettepanekud kirja panna.

Kusitlus viidi labi perioodil 22.08-14.09.2018 kasutades veebikeskkonna SurveyMonkey tasulist versiooni.
Kisitluse veebilink saadeti uuringu esimese etapi raames kaardistatud kasvunisside kdikidele ettevotetele,
kellel oli Ariregistri paringu alusel 2016. aastal miiligitulu ja vihemalt kaks t66tajat (aasta keskmisena). Alla
kahe tootajaga ettevotted otsustati veebikisitlusest vdlja jatta, kuna nende koostoo TA-asutustega, sh ka
vastamistGendosus, on vdike. Kokku saadeti kisitlus 1459 ettevottele. Enamike puhul kasutati nende
Ariregistrisse margitud e-postiaadressi, kuid suuremate ettevdtete puhul (2016. aasta tédtajate arvu alusel)
kontrolliti e-postiaadressid lle kasutades Google otsingut ja ettevotete kodulehti.

Meeldetuletus veebis vastamiseks saadeti 28.08.2018. Kuna peale meeldetuletuse saatmist oli vastanute arv
endiselt marginaalne, siis otsustasid uuringu labiviijad kasutada vastamisaktiivsuse tdstmiseks ettevotetele
helistamist. Perioodil 30.08-14.09.2018 helistati labi need ettevotteid, kes ei olnud selleks ajaks kusitlusele
veebikeskkonnas vastanud ja kellel oli 2016. aastal vdhemalt 10 tootajat (aasta keskmisena), ning paluti
kiisimustikule vastata. Kontaktivdtmiseks kasutati peamiselt Ariregistrisse maérgitud ettevStete
kontakttelefone, suuremate ettevStete puhul (2016. aasta to6tajate arvu alusel) kontrolliti telefoninumbreid
ka Google otsingu ja ettevdtete kodulehtede abil. Kokku piilti kontakti votta 568 ettevdttega. Nendest 80
vastas kisimustikule telefonis, 43 vastas peale kontakti votmist ankeetkiisimustikule veebikeskkonnas,
Ulejadanud ndustusid vastama veebis, kuid ei teinud seda, suunasid kdne edasi valdkonnaga seotud isikule
asutusest, keeldusid vastamast vGi ei saadud kedagi katte (telefonikdnele ei vastatud v6i number ei olnud
kasutusel). Helistamise viimasel paeval (14.09) prooviti Uhendust saada nendega, kellega varasemalt see ei
onnestunud.

Kokku vastas kisitlusele 183 ettevotet, kellest 80 telefonis ja 103 veebikeskkonnas. Kisitluse vastamismaar
12,5% pole piisav tulemuste Uldistamiseks, kuid vdimaldab koostada ilevaate kisitlusele vastanud ettevotete
vastustest. Alljargnevalt on toodud ankeetkdsitluse vastuste llevaade.

Kiisitlusele vastanud ettevotete profiil

Veebikusitlusele vastas kokku 183 ettevotet, seejuures kdige enam oli nende seas ettevotteid, mis kuulusid
tervist toetav toidu (31%) ja puit ehituses (31%) kasvunissi, teiste nisSide ettevétteid oli esindatud oluliselt
vdahem (vt tabel 14).
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Tabel 14. Kusitlusele vastanud ettevotted kasvunisside kaupa (n=183).

Vastanute
K | K (133 Saged
asvuala asvuniss agedus e
Andmeanaliiis ja infohaldus 10 5,5%
Infoturve ja kiberkaitse 3 1,6%
IKT Tootmise automatiseerimine, robootika,
. . 6 3,3%
sardststeemid
Vahendid ja metoodikad tarkvaraarenduses 22 12,0%
E-tervis 1 0,5%
Tervisetehnoloogiad
Punane biotehnoloogia 14 7,7%
Energia- ja ressursitdhusus ehitusel ja ehitistes 7 3,8%
Puidu vaarindamine: puit ehituses 56 30,6%
Ressursside vadrindamine | Nano- ja pinnakattetehnoloogiad 7 3,8%
Maavarade vaarindamine: polevkivi keemiatoostuses 0 0,0%
Toidutoorme vaarindamine: tervist toetav toit 57 31,1%

Vastanute seas oli kdige rohkem vdikeettevotteid, kelle keskmine to6tajate arv aastal 2016 jdi vahemikku 11—
50 (55%) voi mille miitgitulu jai samal aastal vahemikku 50 000-8 000 000 (89%). Kdige vdhem on vastanute
seas suurettevotteid. Tapsema Ulevaate kisitluse vastanud ettevotete profiilist saab jargnevast tabelist (vt
Tabel 15).

Tabel 15. Kisitluse vastanud ettevétted tootajate arvu ja midgitulu jargi (n=183).

Tootajate arv Vastanute osakaal, % Miuigitulu, € Vastanute osakaal, %
0-10 28% 0-50 000 2%
11-50 55% 50 001 -8 000 000 89%
51-250 16% 8 000 001 — 40 000 000 7%
251 - ... 1% 40000001 —... 2%

Ettevotete koostdo lilikoolide ja korgkoolidega

Kusitlusele vastanud ettevdtted ei ole tldiselt teinud viimase 10 aasta jooksul koost66d Eesti ja/vdi vélisriikide
Ulikoolide voi teiste korgkoolidega (Joonis 16). Korgkoolidega koostddd teinud ettevotted on teinud seda
enamasti toodete ja teenuste arendusvaldkonnas (27% vastanud ettevotetest on teinud selles valdkonnas
koostood Eesti ja 7% vélisriikide korgkoolidega). Kdige vahem on kisitlusele vastanud ettevétted
korgkoolidega koost66d teinud juhtimise ning turunduse ja midlgi arendusvaldkonnas (mdlemal juhul on Eesti
korgkoolidega koost6dd teinud vaid 4% vastanutest ning valisriikide kdrgkoolidega pole nendest valdkondades
kisitlusele vastanud ettevotted Uldse koostood teinud).

Toodete ja teenuste arendusvaldkonnas Eesti kdrgkoolidega koost66d teinud ettevdtetest 58% leidis, et sellel
on olnud nende ettevotte kasvule ja konkurentsivoimele otsustav'® vai oluline positilvne moju, samas 42%

4 Otsustav positiivne méju tihendab seda, et koostdd on teinud ettevtte selleks, mis see on vdi ettevdtte edu (konkurentsivdime, kasv)
ei oleks olnud vdimalik ilma selle koosto6ta.
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arvas, et moju oli vdike vdi puuduv. Vilisriikide korgkoolidega toodete ja teenuste arendusvaldkonnas
koostood teinutest (kokku 11 ettevotet) arvas 10 ettevotet, et koostdol oli otsustav voi oluline positiivne mdju
ning Uks ettevGte leidis moju oleva vahese vGi puuduliku.
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Joonis 16. EttevGtete koost6o Eesti ja valisriikide kdrgkoolidega vastavalt arendusvaldkonnale (%-des).
*EK — koostd0o Eesti korgkoolidega (n=183); VK — koostd0o valisriigi kérgkoolidega (n=163)

14% vastanud ettevGtetest on teinud koostodd Eesti kdorgkoolidega personali kompetentside
arendusvaldkonnas (valisriikide kdrgkoolidega on selles valdkonnas koost6dd teinud 2% vastanutest), nendest
66% hindas koost66 mdju otsustavaks vdi oluliselt positiivseks ning 34% leidis, et koostdél oli selles valdkonnas
ettevGttele vahene voi puuduv moju. Valisriikide kdrgkoolidega koostood teinud ettevotetest (kokku neli
ettevGtet) hindas kolm koost6é mdju oluliselt positiivseks ning (iks leidis, et see oli vdhese voi puuduva
mdjuga.

12% vastanud ettevotetest on teinud koost6dd tootmisvahendite arendusvaldkonnas ning 10%
tootmisprotsesside arenduses. Samades valdkondades on teinud koost6dd valisriikide kérgkoolidega vaid 3%
vastanud ettevotetest. Tootmisvahendite arendusvaldkonnas Eesti korgkoolidega koostédd teinud
ettevotetest 64% leidis, et koostdd oli ettevotte jaoks otsustava vdi olulise positiivse mdjuga, 36% arvas
seevastu, et moju oli vahene vdi puudulik. Selles valdkonnas valisriikide kdrgkoolidega koost6dd teinud
ettevotetest (kokku viis ettevotet) arvas neli, et sel koostddl oli nende jaoks oluline positiivne mdju ning lks
ettevSte hindas koost66 mdju vdaheseks vdi puudulikuks.

Tootmisprotsesside arendusvaldkonnas Eesti kdrgkoolidega koostodd teinud ettevotetest pooled hindasid
koosto6 moju ettevottele otsustavaks voi oluliselt positiivseks ning pooled leidsid koostddl olevat vahese voi
puuduliku mdju. Viis ettevotet, mis on selles valdkonnas teinud koostddd valisriikide kdrgkoolidega, arvasid
koik, et koostool oli ettevétte kasvule ja konkurentsivéimele otsustav voi oluline positiivne moju.
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Turunduse ja midgi arendus (n=7) 14% 86%
Juhtimise arendus (n=7) 14% 29% 57%
Personali kompetentside arendus (n=26) 12% 54% 34%

Tootmisprotsesside arendus (n=18) 6% 44% 50%

Tootmisvahendite arendus (n=22) 14% 50% 36%
Toodete ja teenuste arendus (n=50) 12% 46% 42%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Jah, olen teinud koost66d, otsustav positiivne mdju Jah, olen teinud koostd6d, oluline positiivne maju

Jah, olen teinud koost66d, vahene voi puuduv moju

Joonis 17. Ettevdtete hinnang koost6d mojule ettevotte kasvule ja konkurentsivGimele. Ettevotete vastused,
mis on Eesti kérgkoolidega koostddd teinud.

Muude arendusvaldkondadena, kus on kdorgkoolidega koost6dd tehtud, nimetasid ettevStted veel
laboriteenuseid, tooraine sailitamistingimuste uurimist, rakendusuuringut nanomaterjalide kasutamiseks, kuid
nende mdju hinnati vaheseks. Valisriikide kdrgkoolidega koost60s toodi lisaks nimetatud valdkondadele vilja
nditeks European Technical Approval sertifikaadi taotlemine ja meditsiiniseadmete standardite arendamise
programm.

Eesti kdrgkoolide seas nimetati olulisemate koostéopartneritena eelkdige Tallinna Tehnikatlikooli (nt IT
kolled?, toidu- ja keskkonna valdkonnad), Tartu Ulikooli (nt mereinstituut, geograafia instituut) ja Eesti
Maaiilikooli. Lisaks toodi koostédpartneritena vilja ka Tallinna Ulikooli, Tallinna Tehnikak&rgkooli, IT KolledZit
(varasemalt eraldiseisva tiksusena), Eesti Kunstiakadeemiat, Eesti Lennuakadeemiat, Estonian Business School-i
ja Kaitsevide Uhendatud Oppeasutusi (Tabel 16).

Tabel 16. Ettevotete poolt nimetatud koostoopartnerid Eesti kdrgkoolide seas.

Korgkool Sagedus
Tallinna Tehnikalilikool 37
Tartu Ulikool 25
Eesti Maaiilikool 18
Tallinna Ulikool 7
Tallinna Tehnikakdrgkool 5
Eesti Kunstiakadeemia 3
IT Kolledz (eraldiseisva Uiksusena) 2
Eesti Lennuakadeemia 1
Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused 1
Estonian Business School 1

Vilisriikide korgkoolidest on koostddd tehtud peamiselt naaberriikide voi lahiriikide kdrgkoolidega, naiteks:
Aalto Ulikool (Aalto University), Helsingi Ulikool (University of Helsinki), Lati Pdllumajandusiilikool (Latvia
University of Life Sciences), Riia Tehnikalilikool (Riga Technical University), Karolinska Instituut (Karolinska
Institutet), Vilniuse Ulikool (Vilnius University), Saint Peterburi Elektrotehnika Ulikool (Saint Petersburg



Kasvualade edenemise uuring
Lisad

Electrotechnical University), Varssavi Tehnikalilikool (Warsaw University of Technology). Kuid koost6od on
tehtud ka naiteks jargmiste kdrgkoolidega: Minsteri Ulikool (Westfdlische Wilhelms-Universitdt Miinster),
Leuveni Katoliiklik Ulikool (KU Leuven), Liibecki Ulikool (University of Libeck), Ljubljana Ulikool (University of
Liubljana), Stuttgardi Ulikool (University of Stuttgart).

Ettevotete koostoo tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustega

Viimase 10 aasta jooksul ei ole suurem osa kisitlusele vastanud ettevGtetest teinud koostddd Eesti
tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustega. Kdige enam on nii Eesti kui ka
valisriikide tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustega tehtud koost66d toodete ja
teenuste arendusvaldkonnas (20% vastanud ettevGtetest on teinud koostodd Eesti keskustega ning 3%
vilisriikide keskustega), seejuures 66% Eesti keskustega koostd6d teinud ettevotetest hindasid, et koostodl oli
nende ettevottele otsustav voi oluline positiivne mdju; 34% leidsid, et mdju ettevéttele oli vahene voi puudus
(Joonis 19). Viiest ettevdttest, mis on teinud toodete ja teenuste valdkonnas koostd6d valisriikide keskustega,
hindas neli selle koost66 mdju enda ettevottele otsustavalt voi oluliselt positiivseks, ks leidis, et see oli vahese
vOi puuduva mdjuga.
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Joonis 18. Ettevotete koostd6 tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustega vastavalt
arendusvaldkonnale.

EK — koosto0 Eesti keskustega (n=176); VK — koost606 valisriigi keskustega (n=160)

Teistes valdkondades on kisitlusele vastanud ettevotted tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete
kompetentsikeskustega teinud oluliselt vahem koostd6d — vaid 4% kuni 6% ettevdtetest on teinud nimetatud
valdkondades keskustega koostood (Joonis 18). Kdige vahem on koost66d tehtud juhtimise arenduses, seda nii
Eesti kui ka valisriikide keskustega.

114



Kasvualade edenemise uuring

Lisad 115

Turunduse ja miugi arendus (n=11) 18 36 46
Juhtimise arendus (n=7) 14 14 72
Personali kompetentside arendus (n=14) 21 43 36
Tootmisprotsesside arendus (n=16) 19 31 50
Tootmisvahendite arendus (n=13) 24 38 38
Toodete ja teenuste arendus (n=35) 17 49 34
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jah, olen teinud koostd6d, otsustav positiivne moju ¢ Jah, olen teinud koost66d, oluline positiivne moju

Jah, olen teinud koost66d, vahene voi puuduv méju

Joonis 19. Ettevdtete hinnang koost6d mojule ettevotte kasvule ja konkurentsivGimele. Ettevotete vastused,
mis on Eesti tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustega koost6od teinud.

Lisaks t6i Uks ettevote muude arendusvaldkondadena vilja laboriteenused (koostoo Eesti keskustega) ja
valisriikide keskuste puhul lisas liks ettevote, et tehnoloogiaalast arendustddd teevad nad oma Euroopa
partneritega, jattes tapsustamata, mis partnereid on méeldud.

Olulisemate koostdoopartneritena Eesti tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustest
toodi vilja BioCC OU (endine OU Tervisliku Piima Biotehnoloogiate Arenduskeskus), Toidu- ja
Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskus (TFTAK), Eesti Maadllikooli Polli Aiandusuuringute Keskuse
kompetentsikeskus, OU Eliko Tehnoloogia Arenduskeskus, Eesti Masinatdédstuse Liit, Tallinna Tehnikadilikooli
Polevkivi Kompetentsikeskus (PKK), Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS, MasinGppe ja andmeteaduse
kompetentsikeskus (STACC), Puidutodtlemise ja mooblitootmise kompetentsikeskus Tsenter, Innovatiivsete
Masinaehituslike Tootmissiisteemide Tehnoloogia Arenduskeskus IMECC OU, Exova grupi sertifitseerimisiiksus
BM Trada, EttevGtluse Arendamise Sihtasutus (EAS), Eesti Taimekasvatuse Instituut, SA Harju Ettevotlus- ja
Arenduskeskus (HEAK), SA Keskkonnainvesteeringute keskus (KIK), SA Viljandimaa arenduskeskus.

Vilisriikide tehnoloogia arenduskeskuste ja regionaalsete kompetentsikeskustest toodi olulisemate
koostoopartneritena vélja VTT (Technical Research Centre of Finland), Kataloonia investeerimiskeskus (/nvest
Centre Catalonia), RISE (Research Institutes of Sweden), Justervesenet (Norwegian Metrology Service), PAJUNK
(Medical technology Producer).

Ettevotete koostdo koolitus- ja personaliarendusettevotete ning dirikonsultatsiooniettevotetega

Eesti koolitus- ja personaliarendusettevdtete ning &rikonsultatsiooniettevdtetega on kiisitlusele vastanud
ettevotted viimase 10 aasta jooksul teinud koost6od peamiselt personali kompetentside arendusvaldkonnas
(29% vastanutest on selles valdkonnas koost66d teinud) (Joonis 20). Seejuures 65% vastanud ja koost66d
teinud ettevGtetest leidis, et koostool oli nende ettevGtte jaoks otsustav voi oluline positiivne mdju ja 35%
leidis, et mdju oli vahene voi puuduv (Joonis 21).



Kasvualade edenemise uuring

Lisad 116

100%
80%
71
60% 2
’ 92 8 93 e 92
40%
20%
29 18
0% 8 7 - 8
EK VK EK VK EK VK
Personali kompetentside Juhtimise arendus Turunduse ja muugi arendus
arendus
Jah © Ei

Joonis 20. Ettevotete koostoo koolitus- ja personaliarendusettevdtete ning arikonsultatsiooniettevdtetega
vastavalt arendusvaldkonnale.

EK— koostdo Eesti koolitusettevotetega (n=171); VK — koostdd valisriigi koolitusettevdtetega (n=160)

Juhtimise arenduse osas on vastanud ettevottetest teinud koosto6d 18% ning turunduse ja miiligi arenduses
15% vastanud ettevotetest. Nendest vastavalt 64% ja 52% arvasid, et koostool selles arendusvaldkonnas oli
ettevGtte kasvule ja konkurentsivdimele otsustav positiivne vai oluline positiivne m&ju (Joonis 21).

Turunduse ja mldgi arendus (n=25) 16 36 48
Juhtimise arendus (n=31) 16 48 36
Personali kompetentside arendus (n=49) 12 53 35
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jah, olen teinud koostddd, otsustav positiivne mdju ' Jah, olen teinud koost66d, oluline positiivne moju

Jah, olen teinud koost66d, vdahene voi puuduv maéju

Joonis 21. Ettevdtete hinnang koost6dé mdjule ettevotte kasvule ja konkurentsivéimele. Ettevotete vastused,
kes on Eesti koolitus- ja personaliarendusettevétete ning drikonsultatsiooniettevdtetega koost6dd teinud.

Lisaks kusitluses toodule nimetati ka muid arendusvaldkondi, milles vastanud ettevGtted on Eesti koolitus- ja
personaliarendusettevotete ning drikonsultatsiooniettevétetega koostéod teinud. Nende valdkondadeks olid:
EAS-i Strateegia praktikumis osalemine, esmaabi koolitused, miuugistrateegiate loomised, turunduse
tooriistade kasutamised, varbamiskoolitused, tookuulutuste ja karjaarilehtede arendamine, juhtimise
koolitused, konsultatsioonid, mentori kasutamine, turundusstrateegia valjato6tamine.

Olulisemate koostoopartneritena Eesti koolitus- ja personaliarendusettevotete ning
rikonsultatsiooniettevdtete seast nimetati naiteks: AS Aripdev (Aripdeva Akadeemia, IT Koolitus), OU
Turundusproff (endine osailihing Marketingi Instituut Estonia), Civitta Eesti AS, Juunika Koolitus osatihing, SA
Tallinna Teaduspark Tehnopol, Fontes PMP OU, IT Koolituskeskuse Osaiihing, Procept Consult OU, Eesti
Kaubandus- ja To0stuskoda jmt.

Vilisriikide koolitus- ja personaliarendusettevétete, arikonsultatsiooniettevotete ja valismaise peakorteriga
(emaettevGttega) on viimase 10 aasta jooksul teinud kisitlusele vastanud ettevGtetest 8% teinud koostdod
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turunduse ja miiligi arendusvaldkonnas ning personali kompetentside arendusvaldkonnas; 7% on teinud
koostodd juhtimise arendusvaldkonnas.

Kaheteistkiimnest personali kompetentside ning turunduse ja miiligi arendusvaldkonnas koost66éd teinud
ettevotetest kaheksa hindas koost66 mdéju nende ettevGttele otsustavalt voi oluliselt positiivseks turunduse ja
muugi arendusvaldkonnas ning Uheksa personali kompetentside arenduses. Juhtimise arendusvaldkonnas
valisriikide koolituskeskustega koostodd teinud (iheteistklimnest ettevGttest Uheksa hindas koost6d maoju
ettevotte kasvule ja konkurentsivGimele otsustavalt vGi oluliselt positiivseks, kaks leidsid, et koostodl oli
vahene v6i puuduv mdju. Muude arendusvaldkondadena, milles ettevétted on teinud koost6od valisriikide
koolitus- ja personaliarendusettevGtete, drikonsultatsiooniettevitete ja valismaise peakorteriga, toodi vélja
veel koolitused seoses meditsiiniseadmete riskianalllsidega, standardite rakendamisega jms.

Ettevottete  olulisemate  koostbdpartneritena valisriikide  koolitus- ja  personaliarendusettevotete,
arikonsultatsiooniettevotete ja valismaise peakorteri (emaettevGtte) seast nimetati lisaks emaettevottele voi
valismaisele peakorterile veel: Acadian Consulting Group, Delphi Advisors, Hay group, Lean 5 Europe Oy, Linja
OV, Liberate Media Ltd, Outdoor Life Group, ScaleWise Media, Siemens OY, TopConf OU.

Ettevotete osalemine riiklikes ettevotiuse arendusprogrammides

Vaid vahesed kisitlusele vastanud ettevotetest on viimase 10 aasta jooksul osalenud ja saanud arendustoetust
riiklikest ettevotluse arendusprogrammidest (Joonis 22). 14% kusitlusele vastanud ettevotetest on osalenud
innovatsiooni- ja/vdi arendusosaku arendusprogrammis, neist peaaegu pooled hindasid programmi mdju
ettevotte kasvule ja konkurentsivdimele otsustavaks voi oluliselt positiivseks ning pooled leidsid, et
programmis osalemine oli vahese voi puuduva mdjuga (Joonis 23). 7% vastanud ettevottetest on osalenud
ettevotte arenguprogrammis, 6% klastrite toetamise programmis ning 5% tehnoloogia arenduskeskuste
programmis ja/vdi saanud starditoetust. Ulejddnud joonisel nimetatud programmidest on osalenud vaid 4%
klsitlusele vastanud ettevotetest.
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Joonis 22. EttevGtete osalemine riiklikes ettevGtluse arendusprogrammides (n=156).

Ettevdtete arenguprogrammis osalenud Gheteistkiimnest ettevottest 64% hindas selles programmis osalemise
moju ettevdtte kasvule ja konkurentsivGimele otsustavalt voi oluliselt positiivseks, 36% arvas, et selle m&ju oli
nende ettevottele vahene voi puudulik.
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Rakendusuuringute toetamine (n=6) 17 17 66
Ettevdtete ressursitdhusus (n=6) 50 50
Tehnoloogia arenduskeskused (n=7) 43 14 43
Klastrite toetamine (n=9) 12 44 44
Ettevdtte arenguprogramm (n=11) 28 36 36
Innovatsiooniosak, arendusosak (n=21) 19 28 53
Starditoetus (n=7) 29 71

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jah, olen osalenud, otsustav positiivne m&ju = Jah, olen osalenud, oluline positiivne moju

Jah, olen osalenud, vdhene v6i puuduv moju

Joonis 23. Ettevotete hinnang riiklikes ettevdtluse arendusprogrammides osalemisele ettevétte kasvule ja
konkurentsivdimele Riiklikes ettevdtluse arendusprogrammides osalenud ettevStete hinnang. Ettevdtete
vastused, kes on ettevdtluse arendusprogrammides osalenud.

Kisitlusele vastanud ettevotted nimetasid muude arendusprogrammide ja -toetustena erinevaid EAS
programme ja toetusi (naditeks koolitusosak, ekspordi arendamise toetus, ettevGtte arenguprogramm,
tootearenduse meistriklassi programm, jne), mille moju ettevGtte kasvule ja konkurentsivdimele hinnati
Uldiselt oluliseks, kuid oli ka neid, kes hindasid EASi toetuse mdju vaheseks. Lisaks toodi teiste seast enim esile
erinevaid Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti (PRIA) toetusi ja programme (naiteks
innovatsioonitoetus, pdllumajandusliku tegevusega alustava noore ettevétja toetus, mahepdllumajandusliku
tootmise toetus, Leader-programm jne), millel leiti samuti olevat Gldiselt oluline positiivne mdju. Lisaks EASi ja
PRIA programmidele ja toetustele nimetati veel jargnevaid toetusi ja programme: Connected Health klaster,
Tallinna linna uute téokohtade loomise toetus, Sihtasutus KredEx toetused, iduettevdtete kiirendiprogramm
Startup Wise Guys (SWG), KIKi lammutustoetus, Vali IT! programm.

Viimase kisimusena paluti ettevotetel hinnata erinevate tegurite moju nende kasvule ja konkurentsivoimele
(joonis 9). Koostod mdju ettevotte kasvule ja konkurentsivGimele teadus- ja arendustegevustes hindas 16%
kisitlusele vastanud ettevotetest otsustavalt voi oluliselt positiivseks, 84% vastanutest arvas, et sel on siiski
vahene voi puuduv mdju (Joonis 24). Kéige olulisemaks kasuteguriks kisitlusele vastanud ettevotete kasvule ja
konkurentsivdimele hindasid ettevotted ettevottesisest arendustegevust, mille puhul leidis 25% vastanutest,
et sel on ettevdtte edule otsustav v&i oluline positiivne mdju. Ka personali uuenemise ja/v8i suurenemise mdju
hindas 21% vastanud ettevGtetest otsustava vdi olulise positiivse mdjuna. 19% leidis, et oluline vdi positiivne
mdju ettevotte kasvule ja konkurentsivbimele on riiklikel toetusmeetmetel. Soodsat oigusruumi kui
kasvuteguri leidis olevat olulise vdi otsustavalt positiivse mdjuga vaid 12% vastanud ettevOtetest. Seega
vOrreldes teiste kasuteguritega on ettevotted hinnanud koostddd teadus- ja arendustegevustes pigem vahese
madjuga. Samas on kdikide nimetatud kasvutegurite puhul leidnud enamus ettevotteid (75% - 88%), et neil on
olnud ettevotte edule vahene voi puuduv méju.
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Joonis 24. EttevGtete hinnang erinevate kasutegurite mdjule nende ettevotte edule (n=155).

Kisitlusele vastanud ettevGtetel oli vdimalik nimetada omapoolseid ettepanekuid ja arvamusi seoses
ettevotete teadus- ja arendustegevuste alase koost60 edutegurite tagamise ning takistuste kdrvaldamisega.
Peamise teadus- ja arendustegevuste koostdo takistusena ndhakse eelkdige:

e infopuudust;

e ressursside puudust, mida teadus- ja arendustegevus vajab;

e liigset burokraatiat;

e ajakulu, mis kulub koostdole kdérgkoolidega (ettevGtetes toimuvad protsessid vajavad oluliselt

kiiremat tegutsemist).

Infopuuduse lahendamiseks tehti ettepanek, et arenduskeskused, k&rgkoolid jms voiksid ise aktiivsemalt
ettevotetele koostodvoimalusi valja pakkuda voi korraldada Gritusi, kus ettevétted ning kompetentsikeskused

saaksid kontakte luua.

Ettevéotete tsitaadid ettepanekutest:

,Korgkoolidega koostéé on liiga aeglane ja akadeemiline. See ei vasta turu ootustele, kus on vaja kiire ajaga leida

praktilisi lahendusi.”

,Néustamisele ja kontroll/hindamisele kulub liigselt ressurssi, ehk siis reaalselt vajalik otsene tegevus aga mitte
sellele eelnev hindamine EASI, Kredexi, TAKi poolt. Laske iilikoolidel oma t6éd teha!”

LAktiivsemalt ise koostéévéimalusi viélja pakkuda; ettevotetel (ldjuhul puudub ilevaade, mis kompetentsiga
arenduskeskused on ja mis huvi neil on. Aktiivset pealehakkamist ja koostéévoimaluste pakkumist”

,Korraldada (iritusi, et keskmise suurusega ettevotted voiksid luua kontakte. Luua pdringute saatmise koht, kus
oleks infot, kelle poole p6drduda, kust saaks suunitlust, et (ihendust saada isikutega, kes tegelevad arendusté6ga

antud valdkonnas“

,Valitseb infopuudus, kompetentsikeskusi ja arenduskeskusi tuleks paremini turundada; paindlikkus ja néhtavus

vGiks olla parem.”
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Lisa 13. Ulevaade rahvusvahelisest praktikast kasvualade piiritlemisel ja seiramisel

Euroopa Komisjon on andnud liikmesriikidele nutika spetsialiseerumise strateegiate koostamisel ja kasvualade
valimisel vordlemisi vabad kaed. Liikmesriikide ainsaks kohustuseks on nutika spetsialiseerumise strateegia
olemasolu, mis on eeltingimuseks Euroopa Regionaalarengu Fondist rahastuse taotlemiseks. Sellest tulenevalt
on liikmesriigid korraldanud strateegiate vdljatdotamise vordlemisi erinevalt. Selleks, et koostada Eestile
sobivad kasvualade piiritlemise ja seiramise ettepanekud on jdrgnevalt vaadeldud lihidalt teiste riikide
praktikat nutika spetsialiseerumise valdkonnas.

2017. aastal koostas SA Eesti Teadusagentuur (ETAG) Ulevaate nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondade
strateegiatest, seireslisteemidest ja kasutavatest indikaatoritest Hollandis, lirimaal, Leedus, Sloveenias,
Soomes ja Téehhis™. Kuna kiesoleva uuringu labiviijad ei pea otstarbekaks korrata juba tehtud t66d, siis
alustati rahvusvahelise praktika lGlevaate koostamist ETAGiI tehtud to0st ja valitud riikidest. Samas, kuna ETAGi
Ulevaate fookuses on kasvuvaldkondade seirestisteemid, siis lisasid kdesoleva uuringu autorid ETAGI valitud
vBrdlusriikides juurde kasvualade piiritlemise/valimise meetodite kirjeldused (kus vdimalik oli). Ulevaade
pdhineb valdavalt dokumendianaliitsil, samuti konsulteeriti vdimalusel vaatlusaluste riikide ekspertidega.

Vaadeldud vdrdlusriikides puudub Gihtne Iahenemine — kdik riigid on korraldanud prioriteetsete valdkondade
valimise ja seire erinevalt. Samuti ei ole riikidel Gldjuhul prioriteetsetele valdkondadele valja tootatud
spetsiifilisi indikaatoreid ja seireslisteemi, vaid seiratakse nutika spetsialiseerumise strateegia uldisi eesmarke.
K&ikide uuritud riikide prioriteetsete valdkondade valimise meetodid, prioriteetsete valdkondade loetelu ning
indikaatorite ja seireslisteemi kirjeldus on toodud kdesoleva lilevaate I6pus olevas tabelis.

lirimaa

lirimaa strateegia ,/nnovation 2020“ keskne tugisammas ,Teaduse prioriseerimine” (ingl Research
Prioritisation) on Uhtlasi ka lirimaa nutika spetsialiseerumise strateegiaks. lirimaa on vélja valinud 14
prioriteetset valdkonda (vt Tabel 17), milles tehakse riiklikult rahastatud teadust66d, et toetada ettevdtlust'®.
Prioriteetsete valdkondade valimisel kasutati t6enduspd&hisuse ja ekspertteadmisega kombineeritud protsessi,
mille keskmes on neli peamist kriteeriumit, mis on kavandatud prioriteetsete valdkondade
valikumehhanismina:"’

1. Prioriteetne valdkond on seotud suure rahvusvahelise ariga voi turgudega, kus lirimaa ettevotted juba
konkureerivad voi voiksid edukalt konkureerida.

2. Riiklikult toetatud TA-alane tegevus peab olema seotud prioriteetsete valdkondadega, mis tdaiendab
lirimaal erasektori innovatsiooni ja teadust6od.

3. lirimaal on juba olemas (objektiivselt mdddetud) tugevused prioriteetsete valdkondade olulistes
teadusharudes.

4. Prioriteetne valdkond vastab tunnustatud riiklikule ja/vdi globaalsele viljakutsele, millele lirimaa
peaks reageerima.

Prioriteetsete valdkondade seireindikaatorid

Teaduse prioriseerimise seireraamistik koosneb kolmest tasandist (riiklikud sihid, ministeeriumi/asutuste sihid
ja prioriteetsete valdkondade sihid), mida omakorda toetavad 79 indikaatorit®. Seejuures ei ole eraldi vilja
toodud, millised indikaatoritest mdddavad konkreetselt prioriteetseid valdkondi. Samas on iga prioriteetse
valdkonna puhul vilja té6tatud pohimoddikud, mis vdimaldavad hinnata, kui edukalt toimivad valdkonnad
majanduse taustal ning samuti vorrelda omavahel erinevaid prioriteetseid valdkondi. Uldised md&dikud iga

B Kert, K., Moosus, M. (2017). Nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondade seire ja kasutatavad indikaatorid vardlusriikides. SA Eesti
Teadusagentuur, Tartu 2017.

'8 |nnovation 2020. Excellence talent impact. Ireland’s strategy for research and development, science and technology. (Detsember, 2015).
https://dbei.gov.ie/en/Publications/Publication-files/Innovation-2020.pdf

Y7 Report of the Research Prioritisation Steering Group. https://dbei.gov.ie/en/Publications/Publication-files/Research-Prioritisation.pdf

8 Research Prioritisation: A Framework for Monitoring Public Investment in Science, Technology and Innovation. (Juuli, 2013).
https://www.agriculture.gov.ie/media/migration/research/researchprioritactionplans/FrameworkforMonitoringPublicinvestmentinSTI.pdf
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prioriteetse valdkonna kohta on jargmised: riiklikud TA kulutused prioriteetsetes valdkondades (ingl
Component of GBAORD aligned with priority area); produktiivsus (lisandvdartus tdotaja kohta); t66hdive;
lisandvaartus (ingl value-added); muugitulu.

Louna-Holland

L6una-Hollandi llevaated kasitlesid eelkdige ldist nutika spetsialiseerumise strateegia loomist, mille osana
valiti ka prioriteetsed valdkonnad (vt Tabel 17)19. L6una-Hollandil oli eelnevalt olemas strateegia, mis oli oma
olemuselt nutika spetsialiseerumise strateegia, kuid see ei h&lmanud kogu piirkonda. Seega otsustas
Idunapiirkond, et uue protsessi kdivitamine pole vajalik, vaid kasutatakse ja arendatakse juba olemasolevat
strateegiat ja valjatootatud lahenemist. Sellesse koosto6protsessi kaasati nii ettevotted ja TA-asutused kui ka
regioonid ja linnad.

Louna-Hollandi nutika spetsialiseerumise strateegia tugineb viimase kimne aasta majandusarengu
tegevuskavadele, strateegiatele ja poliitilistel plaanidele. Lisaks on NS strateegia olulisteks sammasteks
erinevad uuringud ja vordlevad raportid, Hollandi IGunapiirkondade organisatsioonide rakendusprogrammid,
sektorite tegevuskavad ja innovatsioonilepingud. Strateegia on koostatud koost66s ettevGtete, teadusasutuste
ja valitsusega.

Prioriteetsete valdkondade indikaatorid

Léuna-Hollandil ei ole valja to6tatud prioriteetsetele valdkondadele spetsiifilisi indikaatoreid ja seirestisteemi.
Leedu

Prioriteetsete valdkondade valimist alustati Gildise tausta ja globaalsete vdljakutsete analiitisiga, mille tulemusi
valideeriti sidusrihmadega ning mille pdhjal koostati 10plik tegevuskavaszo. Analiisimiseks valiti peamised
probleemid ja kontekstid:

e globaalsed suundumused kui Leedu teadus- ja innovatsioonipoliitika valjakutsed;

e Leedu majanduse ja Ghiskonna ees seisvad pikaajalised riiklikud valjakutsed;

e Leedu teadustdo potentsiaal;

e (ilevaade Leedu majanduse tugevustest ja teadmistepShise majanduskasvu véljavaated.

Leedu majanduse tugevusi ja teadmistepdhise majanduskasvu valjavaateid analliUsiti, lahtudes jargmisest
seitsmest kriteeriumist (tapne kriteeriumide selgitus materjalides ei kajastunud):

1) ekspordimaht;

2) lisandvaartuse jarjepidev kasv;

3) kvalifitseeritud t66joud kui peamine tootmistegur;

4) omandatud konkurentsivdimelised strateegiad;

5) investeeringute maht;

6) kriitiline mass majanduses;

7) on eelnevalt olnud prioriteediks teadus- ja arendustegevuse rahastamises.

Seejarel kaardistati majandusharusid vastavalt kahele modtmele: 1) teadmistepdhise majanduskasvu
potentsiaal ja 2) praegune konkurentsivoime ja spetsialiseerumine, ning jaotati tulemused eraldi rithmadesse:

1) traditsioonilised sektorid;
2) valjakutsed;
3) praegused nurgakivid;

¥ Smart Specialisation Strategy. The art of combination and cooperation. RIS3 Zuid Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation for Zuid-Nederland, the region compromising Noord-Brabant, Limburg and Zeeland (the South Netherlands) (September,
2013).

*® Lithuanian RIS3: How it was designed. (2016).
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/226901/LT_S3_Design_2017.pdf/da87867a-0b49-453b-9ef0-12ddf2c89f5d
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4) uleminekujargus sektorid;
5) riiklikud prioriteedid;
6) kujunemisjargus / nisi teadmistepdhised sektorid.

Lisaks konsulteeriti prioriteetsete valdkondade valikuprotsessis erinevate osapooltega. Protsessi tulemusena
valiti kuus laiemat ja 20 kitsamat prioriteetset valdkonda (vt Tabel 17).

Prioriteetsete valdkondade indikaatorid

Prioriteetsete valdkondade elluviimist seiratakse peamiselt tehnoloogia tasandil. Prioriteetsete valdkondade
indikaatorid on samuti toodud vt Tabel 17.%";

Sloveenia

Sloveenia nutika spetsialiseerumise strateegia S4 toetab Sloveenia arengupoliitikat ning keskendub kolmele
prioriteetsele valdkonnale ja theksale rakendusalale® (vt Tabel 17). Strateegia loomise alguses keskenduti
rahvusvahelisele konkurentsivGimele konkreetsetes majandustegevustes ja tooteriihmades®. SektoripGhised
anallilsid valmistati ette, vottes arvesse tehnoloogilist spetsialiseerumist, ekspordiga seotud vorreldavate
eeliste anallusi, konkreetse valdkonna atraktiivsust valisinvesteeringute osas ja tulemuslikkuse dinaamilist
anallilsi seoses tootlikkuse kasvu ja ekspordijoudlusega. Iga sektori struktuuri anallilsiti Uksikute ettevotete
tasemeni, mis vdimaldas paremini moista hasti toimivate ettevotete potentsiaali sektorites, mis Uldiselt
naitasid norka tootlikkust. Lisaks hinnati kasutamata ekspordipotentsiaali toodete tasemel, vorreldes parimate
tulemustega EL-i liilkmesriikidega.

Prioriteetsete valdkondade maaratlemisel oli oluline roll ka ettevétlikul avastusprotsessil. Ajavahemikus 2012—
2014 osales ettevdtlikus avastusprotsessis tle 1500 osaleja. Dialoog sihtriihmadega tugines analtusile, kus oli
valja toodud valdkonnad, milles Sloveenial on suhtelised eelised. Prioriteetsete valdkondade valjavalimisel
lahtuti peamiselt kahest kriteeriumist: kriitilise massi olemasolu; algatuse kvaliteet, eelkdige selge ja veenva
tootearenduse ahela olemasolu turul. Sloveenia prioriteetsete valdkondade kogum on pikaajalise ja keerulise
valistamise protsessi tulem ja kontsentreerumine vétmevaldkondadele, kus Sloveenia saab end lilemaailmsetel
turgudel positsioneerida.

Prioriteetsete valdkondade indikaatorid

Prioriteetsetele valdkondadele on maaratud eesmargid 2023. aastaks, millele on omakoda seatud
indikaatorid® (vt Tabel 17).

Soome, Helsinki-Uusimaa regioon

Esmane prioriteetsete valdkondade selektsioon tehti 2014. aastal, mil viidi labi tulevikustsenaariumite ja
kohalike omavalitsuste strateegiate analiilis. Samuti korraldati mitmeid kohtumisi ja tootubasid regionaalsete
sidusgruppidega, et arutada regiooni tugevusi ja huvisid. Info koondamisega tegeles Aalto (ilikool, mis viis
lisaks labi intervjuusid ning valmistas ette nutika spetsialiseerumise strateegia téversiooni.

Prioriteetsete valdkondade valiku aluseks oli (seotud nutika spetsialiseerumise strateegia eesmérkidega)zs:

e tugevate innovatsiooniklastrite labimurre rahvusvahelisel tasandil;

' Reimeris, Ramojus. Interim Evaluation of $S3: how we did it? (22.10.2018). https://mosta.lt/images/naujienos/2018/Inovacijos/S3-
renginio-pranesimai/20181022-RAMOJUS-Reimeris.pdf

2 slovenian Smart Specialisation Strategy S4. http://www.svrk.gov.si/en/areas_of_work/slovenian_smart_specialisation_strategy_s4/

# Slovenia’s Smart Specialisation Strategy S4. (Detsember, 2017).
http://www.svrk.gov.si/fileadmin/svrk.gov.si/pageuploads/Dokumenti_za_objavo_na_vstopni_strani/S4_dokument_V_2017EN.pdf

* Slovenia’s Smart Specialisation Strategy S4. (Detsember, 2017).
http://www.svrk.gov.si/fileadmin/svrk.gov.si/pageuploads/Dokumenti_za_objavo_na_vstopni_strani/S4_dokument_V_2017EN.pdf

» Smart Specialisation in the Helsinki-Uusimaa Region. Research and Innovation Strategy for Regional Development 2014-2020. (2015).
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/231925/FI_Helsinki_Uusimaa_RIS3_Final.pdf/e0e7faf0-5600-4a07-804e-
€7499a031d60
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e regiooni teadmiste parem kasutamine ja suunamine innovatsiooni;

e vorgustike lahenemisviisi suurem tohusus;

e teadus ja innovatsioonikeskkonna tootlikkus ning nende tegevuskeskkonna prognoositavus ja
pikaajaline orienteeritus.

2017. aastal tehti strateegiasse ka juba modningaid uuendusi, tulenevalt viimaste aastate strateegia
rakendamise kogemusest. Uheks muudatuseks oli niiteks algsest viiest prioriteedist on iihendatud kaks, mis
moodustas uue prioriteedi —kodanike linn (ingl Citizen City) (vt Tabel 17).

Prioriteetsete valdkondade indikaatorid

Nutika spetsialiseerumise strateegia seiramise slisteem regioonis hetkel puudub, kuid see on véljatootamise
etapis. Hetkel jalgitakse nutika spetsialiseerumise strateegiat koos piirkondliku strateegiaga, mis tahendab, et
strateegia jarelevalve toimub Usna uldisel tasandil. Seiratakse nii rakendavaid projekte, nende tulemusi,
finantseeringu suurust ja seda, millistest vahenditest rahastus parineb.

TSehhi

Prioriteetsete valdkondade valimiseks koostati mitu alusanalllsi ning viidi l1dbi kohtumisi ja arutelusid
sidusrihmadega erinevatel tasanditel®®. EttevGtjate, teadlaste, riigiasutuste esindajate ja mittetulundussektori
osalemine toimus mitmel erineval viisil ja tasanditel:

e dri- ja innovatsiooniplatvormid esindavad rihmi, kus ettevotjad prevaleerivad ning kus osalevad ka
teadlased ja teised huvigrupid;

e piirkondlikud innovatsiooninbukogud, mis esindavad nutika spetsialiseerumise strateegia
juhtimisstruktuuri, mis hdlmavad teiste liikmete seas ka ettevotete esindajaid;

e ettevOtjate ja teadlastega korraldatud dritused ja kohtumised, mida korraldasid piirkondlikud juhid
koostd0s kohalike omavalitustega;

e ettevGtete ja teadusasutuste kiilastused, arutelud piirkonna innovatsiooniprotsessi vajaduste ja
takistuste Ule.

Kokku valiti vélja kuus prioriteetset valdkonda (vt Tabel 17).

Prioriteetsete valdkondade indikaatorid

TSehhil ei ole vélja tootatud prioriteetsetele valdkondadele spetsiifilisi indikaatoreid ja seirestisteemi.

Eksperdid, kellega uuringu raames konsulteeriti:

e James Cadden Innovation, Research and Development Policy. Department of Business, Enterprise and
Innovation, lirimaa

e Ramojus Reimeris, Acting Managing Director, Head of Innovation Policy Analysis Unit, Mosta, Leedu
e Tonvan Lier, Strategic Policy Advisor, City of Helmond, Lduna-Holland

e  Kristiina Heiniemi-Pulkkinen, Innovation Adviser, Helsinki-Uusimaa Regional Council, Soome

% National Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation of the Czech Republic (National RIS3 Strategy). (Juuni, 2016).
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753765&ad=1&attid=804523
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Sisend prioriteetsete valdkondade

Riik . Prioriteetsed valdkonnad Indikaatorid ja seiresiisteem
madratlemiseks
lirimaa”’ e Dokumendianaliius (olemasolevad uuringud, | 1. Tuleviku v8rgud, kommunikatsioon ja asjade internet Uldised md&dikud iga prioriteetse valdkonna kohta:
anallisid, strateegilised dokumendid, teiste | 2. Andmeanallits, juhtimine, turvalisus, privaatsus, 1. riiklikud TA kulutused prioriteetsetes valdkondades (ingl
riikide kogemused). robootika ja tehisintellekt (sh masindpe) Component of GBAORD aligned with priority area),
o Arutelud vélisriikide ekspertidega. 3. Digitaalplatvormid, sisu ja rakendused ning liitreaalsus 2. produktiivsus (lisandvaartus/t6otaja),
o Taiendavate uuringute labiviimine. ja virtuaalreaalsus 3. kogu tochdive,
o Prioriteetsete valdkondade maaratlemiseks 4. E-tervis (ingl connected health) ja iseseisev eluviis 4. lisandvaartus (ingl value-added),
vajalike kriteeriumite viljaté6tamine. 5. Meditsiiniseadmed 5. miugitulu.
» Toogrupid (osalejateks valdkonna 6. Diagnostika
asjatundjad, ettevdtete, teadus- ja 7. Ravimiarendus
uurimisasutuste, valitusasutuste esindajad). | 8- Tervislik toit
9. Jatkusuutlik toidu tootmine ja to6tlemine
10. Energiasiisteemis susinikusisalduse vdhendamine
(ingl Decarbonising the Energy System)
11. Jatkusuutlik elamine
12. Taiustatud ja nutikas tootmine
13. Protsessitehnoloogia ja uudsed materjalid
14. Teenuste ja driprotsesside innovatsioon
Louna- o Dokumendianalils (majandusarengu 1. Tervis, demograafia ja heaolu. L6una-Hollandil ei ole vidlja tootatud prioriteetsetele
Holland tegevuskavad, strateegiad, poliitilised 2. Toidu turvalisus, sddstev pdllumajandus, mere ja | valdkondadele spetsiifilisi indikaatoreid ja seirestisteemi.

plaanid, uuringud, vordlevad raportid,
asjakohaste olulisemate sektorite
tegevuskavad ja innovatsioonilepingud)

o Kolmekordse heeliksi (triple helix) mudel,
sellest tulenevad strateegiad, strateegilised
vorgustikud.

e Konsultatsioonid peamiste sektoritega.

o Koostdo ettevotete, teadusasutuste ja
valitsusega.

merendusega seotud teadustdo ning biookonoomia.
3. Usaldusvaarne, puhas ja tohus energia.

4. Tark ja roheline transport.

5. Kliimameetmed, ressursitéhusus.

6. Kaasav, innovaatiline, turvaline Ghiskond.

7. Turvaline Gihiskond.

% lirimaa on hiljuti oma prioriteetseid valdkondi uuendanud: Research Priority Areas 2018 to 2023. https://dbei.gov.ie/en/Publications/Publication-files/Research-Priority-Areas-2018-to-2023.pdf
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Riik

Sisend prioriteetsete valdkondade
madratlemiseks

Prioriteetsed valdkonnad

Indikaatorid ja seiresiisteem

Leedu

o Uldise tausta ja globaalsete viljakutsete
anallus.
o Kriteeriumite seadmine anallilisimaks Leedu
majanduse tugevusi ja teadmistepdhise
majanduskasvu véljavaateid.
Majandusharude kaardistamine ja valik.
o AnaluUsitulemuste verifitseerimine
(kusitlused ja konsultatsioonid, mille
sihtrihmadeks olid valitsusasutuste ja
haldusorganite esindajad, teadus- ja
ettevotlusasutuste esindajad, teadlased,
arithingute tegevjuhid).
Paneeldiskussioonid sidusriihmade
esindajatega (akadeemilisest ringkonnast,
ettevotlusest ja valitsusasutustest).

Prioriteetsed valdkonnad ja prioriteedid:

Energia ja jatkusuutlik keskkond:

1. Nutikad stisteemid energia efektiivsuseks,
diagnostikaks, seireks ja mdodtmiseks ning generaatorite,
vorgustike ja klientide juhtimiseks

2. Energia ja kituse tootmine biomassi/jdatmeid
kasutades ning jaatmetootlus ja hoiustamine

3.  Arengut toetav tehnoloogia ja  nutikate
madalenergiahoonete kasutamine — digitaalne ehitus

4. Paikeseenergia seadmed ja tehnoloogiad -elektri
tootmiseks, kiitmiseks ja jahutamiseks

Transpordi, logistika ning informatsiooni ja
kommunikatsiooni tehnoloogiad:

5. Nutikad transpordisisteemid ja IKT

6. Rahvusvahelised transpordikoridorid

7. Digitaalne sisu

8. Pilve andmetdotluse lahendused ja teenused

Tervise- ja biotehnoloogiad:

9. Molekulaartehnoloogiad

10. Arenenud tervisetehnoloogiad

11. Taiustatud meditsiinitehnika

Uudsed tootmisprotsessid, materjalid ja

tehnoloogiad:

12. Fotoonika ja laseri tehnoloogiad

13. Funktsionaalsed materjalid ja katted

14. Ehitus- ja komposiitmaterjalid

15. Paindlikud tootmisslisteemid

Agro-innovatsioon ja toidutehnoloogia:

16. Ohutu toit

17. Funktsionaalne toit

18. Bioressursside uuenduslik t66tlemine (biotoo6tlus)

Prioriteetsete valdkondade elluviimist seiratakse tehnoloogia
tasandil. Leedu nutika spetsialiseerumise strateegia 20 prioriteeti

saab jagada vaga spetsiifilisteks tehnoloogiateks.
Prioriteetsete valdkondade indikaatorid®:

Potentsiaal:

1. Riiklikest investeeringutest taotletud summa.

2. Avaliku sektori investeeringu maht.

3. lga meetme jaoks eraldatud vahendite osakaal.

4. Erasektori investeeringute maht rahastatud projektides.
5. Arenenud tehnoloogiate kontsentratsiooniindeks.

6. Teadus- ja arendustegevuse infrastruktuuri rahastamine

(periood 2007-2013).

7. Tootajate arv rahastatud ettevdtetes (sh teadlased).

8. Ettevétliku avastusprotsessi hinnangud.

Efektiivsus:

1. Erainvesteeringud, mis vastavad innovatsiooni vGi uurimis- ja
arendustegevuse projektide riiklikule toetusele.

2. Rahvusvaheline TA infrastruktuur (kus Leedu on liige).

3. Toetust saanud ettevétete sertifitseeritud tooted TA
valdkonnas.

4. Investeeringu saanud ettevotete tulude kasv.

5. Teadlaste reisid valisriikidesse oma kutsealaste teadmiste
tdiustamiseks.

6. Rahvusvaheliste partneritega solmitud lepingud.

7. EttevGtete TA projektid, mida viiakse Iabi koostoos teadus- ja
haridusasutustega.

8. Uued tédkohad, mis on loodud alates projekti algusest, sh
projektiga otseselt seotud teadlased.

9. Registreeritud rahvusvahelised disainilahendused.

10. Subsideeritud ettevotete arv.
11. Inimesed, kes on osalenud ESF-i doktoridGppe tegevustes.

*8 Reimeris, Ramojus. Interim Evaluation of $3: how we did it? (22.10.2018). https://mosta.lt/images/naujienos/2018/Inovacijos/S3-renginio-pranesimai/20181022-RAMOJUS-Reimeris.pdf
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Sisend prioriteetsete valdkondade

Riik i Prioriteetsed valdkonnad Indikaatorid ja seiresiisteem
madratlemiseks
Kaasatud ja loov iihiskond: 12. Uued klastri liilkmed parast kolme aasta moodumist projekti
19. Haridustehnoloogiad algusest.
20. Labimurdelise innovatsioonitehnoloogiate | 13. EttevGtete arv, kes on saanud investeeringuid, et pakkuda
rakendamine uusi turustatavaid tooteid.
14. Teadlased, kes on osalenud ESFi mitte-formaalse hariduse
programmide tegevustes.
15. Perioodilistes teadusajakirjades sageli tsiteeritud
publikatsioonide arv.
16. Ettevotete arv, kes on saanud investeeringuid, et pakkuda
uusi tooteid.
17. TA valdkonnas loodud kontaktid nutika spetsialiseerumise
valdkonnas.
18. Investeeringu saanud ettevétete loodud toodete, teenuste voi
protsesside prototiibid (kontseptsioonid).
19. Sisemine tulumaar.
Sloveenia o Andmete analiis (rahvusvaheline Prioriteetsed valdkonnad ja rakendusalad Prioriteetsetele valdkondadele on maaratud eesmargid 2023.

konkurentsivGime, sektorip&hine analiils) ja
ja rahvusvaheline vordlus.

o Ettevotlik avastusprotsess (struktureeritud
dialoog ja kirjalike arvamuste kogumine
sihtriihmades, otsene dialoog
(konverentside raames) sidusrihmadega).

Tervislik elu- ja tookeskkond:

1. Nutikad linnad ja kogukonnad

2. Nutikad hooned ja kodud

T66stus 4.0 - (S)Industry 4.0:

1. Tuleviku tehased

2. Tervis — meditsiin

3. Mobiilsus

4. Materjalide kui I6pp-produktide arendus
Looduslikud ja traditsioonilised ressursid
tulevikuks:

1. Vorgustikud ringmajandusele tileminekuks
2. Jatkusuutlik toidutoomine

3. Jatkusuutlik turism

aastaks, millele on omakoda seatud indikaatorid®’:

1. Nutikad linnad ja kogukonnad: tdsta lisandvaartust téotaja
kohta ettevotetes 15%.

2. Nutikad hooned ja kodud: tOsta ettevotete lisandvaartust ja
eksporti 15% vdrra.

3. Vorgustikud ringmajandusele Gleminekuks: 1. tdsta materjali
efektiivsuse indeksit 1,07 (2011) tasemele 1,50 (2020) 2. luua
5 uut vadrtusahelat suletud materjalide tsiklitega.

4. Jatkusuutlik toidutootmine: 1. looma vdahemalt kolm
vaartusahelat, mis tagavad tarbimise kriitilise massi ja mida
toetab pikaajaline lepinguline partnerlus, mis pohineb
majandusalgatusel; 2. suurendada ettevotete lisandvaartust
tootaja kohta 20% vorra.

5. Jatkusuutlik turism: 1. tGsta turismi lisandvaartust 15% vorra;
2. suurendada reisiteenuste ekspordi sissevoolu 4% -It 6% -le

* Slovenia’s Smart Specialisation Strategy S4. (Detsember, 2017). http://www.svrk.gov.si/fileadmin/svrk.gov.si/pageuploads/Dokumenti_za_objavo_na_vstopni_strani/S4_dokument_V_2017EN.pdf
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aastas; 3. suurendada turismisihtkohtade energiatGhusust
20%.

6. Tuleviku tehased: 1. To0stusharu terviklik tehnoloogiline
Umberkorraldamine, suurendades lisandvaartust to6taja
kohta 25% vdrra ehk keskmiselt 45 000 eurot t66taja kohta
2023. aastaks. 2. Digitaliseerimise taseme tdstmine kasutades
tootmistehnoloogia automatiseerimist ja robotiseerimist:
autotoostuses on robotisatsiooni tase suhteliselt kdrge, nii et
rohk pannakse eelkdige automatiseerimise sisseviimisele.
Koigis teistes valdkondades on automatiseerimine ja robotite
arvu suurendamine voti, mille eesmargiks on 50% tous, st
kasv 48-It 72-le inimesele 10 000 t66taja kohta. Naitustehaste
raames suureneb lisandvaartus tootaja kohta vahemalt 20%
vdrra. 3. Uhendada fotoonika valdkonnas sidusriihmade
teadmised ja loovus uue touke ja uute turuvéimaluste
saavutamiseks ilemaailmsetel turgudel eesmargiga saavutada
aastaks 2023 keskmine lisandvaartus 75 000 eurot. 4.
Suurendada automatiseeritud toostussisteemide ja -
seadmete eksporti 2023. aastaks vahemalt 25%, eelkdige
tooriistade toostuses, robootika ja nutika toostusliku
mehhatroonika stisteemides.

7. Tervis-meditsiin: suurendada ettevotete eksporti tile 30%,
millest vaikesed ja keskmise suurusega ettevotted peaksid
suurendama eksporti vdhemalt 250 miljoni euro vorra. Lisaks
vahemalt 20 uue arilihingu loomise edendamisele on
eesmargiks meelitada vahemalt iiks valismaine
otseinvesteering, mis annab t66d ile 50 inimesele.

8. Mobiilsus: 1. tGsta ettevotete lisandvaartust 20% vorra; 2.
suurendada arendustegevusega tegelevate tarnijate arvu 15-It
kuni 22-ni (kasvades 45%).

9. Materjalide kui I6pp-produktide arendus: 1. tosta 2023.
aastaks 25% lisandvaartust tootaja kohta sulamite tootmises;
2. suurendada eksporti ja lisandvaartust téotaja kohta
nutikate kattekihtide osas 20% vorra; 3. suurendada
investeeringuid arendusse 15%, lisandvaartusest 5% ja
mitmekomponendiliste arukate materjalide eksporti 10%.
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Soome, o Tulevikustsenaariumite ja kohalike 1. Linnaplaneerimine intelligentsete ja puhaste | Nutika spetsialiseerumise strateegia seiramise sisteem hetkel
Helsinki- omavalituste strateegiate analids. tehnoloogiate ning lahenduste seisukohalt (Urban | puudub, kuid seda tdotatakse vilja.
Uusimaa e Arutelud ja té6toad regionaalsete cleantech, which includes clean technologies and
regioon® sidusgruppidega (teadusasutused, bioeconomy)

kérgkoolid, ettevdtted, KOVide esindajad). 2. Tervis ja heaolu

o Intervjuud sidusgruppide esindajate ja 3. Toostuse digitaliseerimine

ekspertidega. 4. Kodanike linn

TSehhi o Alusanaliiis. Votmetahtsusega valdkonnad TSehhil ei ole védlja tootatud prioriteetsetele valdkondadele

o Ettevotlikud avastusprotsessid
(arutelud/konsultatsioonid ettevdtjate ja
avaliku vBimu esindajatega erinevates
vormides: dri- ja innovatsiooni-platvormid,
piirkondlikud innovatsioonindukogud,
ettevotjate ja teadlastega korraldatud
Uritused, ettevotete ja teadusasutuste
kilastused, arutelud).

1. Ettevotete kdrgem innovaatiline tegevus.

2. Teadust6o kvaliteeti tdstmine.

3. Teadust6o majandusliku kasulikkuse suurendamine.

4. Parandada kvalitatiivselt ja  kvantitatiivselt
inimressursi  kattesaadavust uuenduslike ettevotete
jaoks ning teadus- ja arendustooks.

5. E-valitsuse ja e-dri arendamine konkurentsivoime
parandamiseks (IKT ja digitaalse plaani valjatdotamine).
6. Parandada ja paremini kasutada sotsiaalset kapitali ja
loomingulisust  keerukate sotsiaalsete valjakutsete
lahendamiseks.

spetsiifilisi indikaatoreid ja seirestisteemi.

% Smart specialisation in the Helsinki-Uusimaa region. Research and Innovation Strategy for Regional Development 2014-2020. https://www.uudenmaanliitto.fi/files/16166/Smart_Specialisation_in_Helsinki-
Uusimaa_Region_-_Research_and_Innovation_Strategy_for_Regional_Development_2014-2020_B_51_-_2015.pdf
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https://www.uudenmaanliitto.fi/files/16166/Smart_Specialisation_in_Helsinki-Uusimaa_Region_-_Research_and_Innovation_Strategy_for_Regional_Development_2014-2020_B_51_-_2015.pdf

